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winasityvaoba 
 

winamdebare wigni mTavrobis sazogadoebasTan urTierTobisadmi (Public 
Relation-PR) miZRvnili pirveli qarTuli gamocemaa. wignSi PR-is ganviTarebis 
mokle istoria, aRmasrulebeli xalisuflebis PR-is germanuli modeli, 

saqarTvelos saministroebis sazogadoebasTan urTierTobis struqturul 

qvedanayofebSi arsebuli realoba da eqspertTa jgufis mier SemuSavebuli 

aRmasrulebeli xelisuflebis sazogadoebasTan urTierTobis qarTuli modelia 

mocemuli.  

 wignSi ganTavsebuli masalebi gaeros asociaciisa da fridrix ebertis 

fondis erToblivi proeqtis farglebSia momzadebuli. TviT wignic proeqtis 

daskvniT fazas warmoadgens. proeqts konsultaciebs germaniis federaluri 

mTavrobis presisa da informaciis sammarTvelos mTavari ganyofilebis ufrosi 

batoni gert pflaumeri uwevda.  

 

proeqtis ganxorcielebaze aqtiurad muSaobda eqspertTa jgufi:    

 

manana tlaSaZe - saxelmwifo kancelariis politikur partiebTan da arasamTavrobo 

organizaciebTan urTierTobis ganyofilebis ufrosis moadgile;  

avTo nafetvariZe - sagareo saqmeTa saministros sagangebo davalebaTa elCi; 

naTia Turnava - ekonomikis, mrewvelobisa da vaWrobis ministris moadgile;      

marika darCia - saqarTvelos sazogadoebriv urTierTobaTa ganviTarebis institutes 

direqtori. Tbilisis sakrebulos wevri; 

Tamar wilosani - fondis “horizonti” Jurnalis redaqtori; 

zviad devdariani _ gaeros asociaciis programebis koordinatori; 

dodo Sonava - saqarTvelos saxelmwifo radio, gadacema “pikis saaTi”-s redaqtori; 

laSa tuRuSi - gazeT “rezonansi”-s mTavari redaqtori. 

 

  

proeqtis farglebSi SemuSavebuli aRmasrulebeli xelisuflebis 

sazogadoebasTan urTierTobis qarTuli modeli prezidentis 2001 wlis 19 

Tebervlis werilis safuZvelze, sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebis 

ganviTarebisa Tu reformirebis procesSi, xelisuflebis mxridan oficialurad 

aRiarebul damxmare masalas warmoadgens. am analitikurma masalam sakmaod 

maRali Sefaseba daimsaxura saerTaSoriso da arasamTavrobo organizaciebis 

warmomadgenelTa mxridanac. 

  

vfiqrobT, wignis faseuloba imdenad aris seriozulia, ramdenadac dRes  

mniSvnelovani adgili uWiravs qveyanaSi samTavrobo struqturebis 

gamWvirvalobisa da informaciaze xelmisawvdomobis sakiTxs. imeds gamovTqvamT, 

rom wigni saintereso iqneba, rogorc PR-is sferoSi momuSave 

specialistebisaTvis, aseve sakiTxiT dainteresebuli pirebisaTvis. 
 

 

 

 

saqarTvelos gaeros asociacia 
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Public Relation (PR)-is samSoblo amerikis SeerTebuli Statebia. igi Caisaxa 

amerikaSi industriuli bumis dros, rodesac mwarmoeblebma marTvis axleburi 

meTodebis saWiroba gaacnobieres. swored am dros gaCnda PR-is pirveli 

konturebi.  

mis erT-erT fuZemdeblad dResac iTvleba aivi li, romelic wlebis 

ganmavlobaSi henri fordisa da jon rokfeleris sazogadoebasTan dialogs 

marTavda. aivi li praqtikosi iyo da am periodisaTvis PR-s zust definicias ar 
gaakeTebda. 

1919 wels niu-orkSi eduard berneisma Camoayaliba firma, romelic ase 

aRwera Tavis erT-erT werilSi: 

“Tavdapirvelad Cven organizacias davarqviT “gamoCenil pirovnebaTa 

organizeba”. Cven klientebs konsultacias vuwevdiT sazogadoebaSi swori 

reaqciebisa da qmedebebis Sesaxeb. magram erT weliwadSi firmas saxeli 

SevucvaleT da davarqviT “rCevebi sazogadoebasTan urTierTobis sakiTxebze”. 

mogvianebiT rogorc aRmovaCineT es termini tomas jefersons pirvelad 

xalxisadmi Tavis me-7 mimarTvaSi gamouyenebia. marTalia Cveni moRvaweoba sakmaod 

warmatebuli iyo, magram termini farTo sazogadoebaSi didxans ver damkvidrda”. 

1923 wels eduard berneisma niu-orkSi studentTa jgufi Sekriba, da PR-
is pirveli kursebi Camoayaliba. am droidan amerikis SeerTebul StatebSi PR-is 
swavleba yovelwliurad ixveweba da farTo masStabebs iRebs. 40-ian wlebSi 

regularuli kursebis organizeba daiwyo. 50-ian wlebSi ukve farTod 

xorcieldeba swavleba aSS-is sxvadasxva kolejebsa da universitetebSi da ukve 

14 universiteti PR-is bakalavris xarisxs aniWebda. 

masobrivad gamodioda saxelmZRvaneloebi da wignebi. 1955 wels Seiqmna 

amerikis sazogadoebasTan urTierTobis asociacia, romelic dResac erT-erTi 

Zlieri saerTaSoriso organizaciaa. 

PR nebismieri organizaciuli firmis saqmianobisaTvis efeqturi marTvis 

ganuyrel nawilad iqca. 

saTanadod moimata am terminis gansazRvrebis mcdelobebmac. 80-ian wlebSi 

PR-is erT-erTma uxucesma warmomadgenelma Ceqs xarloum PR-is 472 sxvadasxva 
gansazRvreba Seiswavla. igi Tvlis. rom yoveli maTgani saintereso detals 

Seicavs, magram arc erTi ar aris lakonuri da zusti. 

vebsteris axal internacionalur leqsikonSi PR-s ase ganmartaven – 

“gagebisa da keTilganwyobis damkvidreba, organizacias, xalxis jgufebsa da 

sazogadoebas Soris. sainformacio masalis gavrcelebis, ormxrivi urTierTobis 

gamyarebisa da sazogadoebis reaqciis Seswavlis meSveobiT”. 

sazogadoebasTan urTierTobis erT-erTi TvalsaCino specialisti sem 

bleki mokle da sakmaod arsobriv ganmartebas gvTavazobs. “sazogadoebasTan 

urTierToba – es harmoniis miRwevis xelovneba da mecnierebaa, urTierTgagebis 

saSualebiT, romelic simarTlesa da maqsimalur informirebulobas emyareba”. 

 

sazogadoebasTan urTierTobis (PR) samSoblod udavod amerika iTvleba, 

magram aq ZiriTadi aqcenti kerZo biznesze keTdeboda. samTavrobo doneze am 

saqmianobaSi pirveloba namdvilad ingliss ekuTvnis. 

PR-is funqciis moxeleebi inglisSi, pres-mdivnebis saxiT, 1809 wels 

gaCndnen. es Tanamdeboba pirvelad 1954 wels britanulma safosto samsaxurma 

daamkvidra.  
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britaneTis mTavrobam aqtiurad daiwyo msgavsi saqmianoba 1912 wels, 

rodesac loid jorjma Camoayaliba leqtorebis jgufi, sapensio uzrunvelyofis 

axali midgomis axsna-ganmartebisaTvis. 

loidi ase ayalibebda Tavis amocanas – sazogadoebis mxardaWeriTa da 

gagebiT gacilebiT advilia miaRwio dasaxuli miznis warmatebiT ganxorcielebas, 

vidre sazogadoebis gulgrilobiTa da opoziciaSi yofniT. amitom 

sazogadoebasTan urTierToba es aris mimReblobis, ndobis, reputaciis harmoniisa 

da urTierTgagebis damkvidreba, romelic simarTlesa da maqsimalur 

informirebulobas efuZneba”. 

saxelisuflebo PR-s, mniSvnelovani da specifikuri amocanebis gadaWra 

uxdeba, amitom igi unda igebodes seriozul “komunikabelur biujetze” 

dayrdnobiT, romelic sazogadoebis marTvis mdgradobisaTvis umniSvnelovanesi 

aspeqtia. nebismier qveyanaSi samTavrobo struqturebs unda esmodeT, ra 

siZneleebTan eqnebaT saqme, Tu maTi moRvaweoba (ragind pozitiuri ar unda iyos 

igi) ar iqneba gagebuli da droulad miRebuli sazogadoebisaTvis. rac metia 

sazogadoebis mimReblobisaTvis daxarjuli “sakomunikacio xarjebi”, miT metia 

misi ndobis mopovebis molodini. es ki myari garantiaa stabiluri garemosaTvis, 

sadac reformebis gatarebac met-naklebad mSvidad da konstruqciulad 

warimarTeba. 

samTavrobo PR-i seriozulad unda iyos dainteresebuli sakuTari 

struqturebis, RonisZiebebisa da proeqtebis maqsimaluri warmoCeniT, 

sazogadoebis nebismieri wevrisa Tu organizaciisaTvis maTi gasagebi formiT 

miwodebiT. 

sazogadoebasTan mudmivi kontaqti, misi gaanalizeba da Sefaseba 

samTavrobo struqturebs miscems realuri suraTis Seqmnis saSualebas da 

TavianTi meTodebis daxvewis safuZvels. es permanentuli, cocxali procesi unda 

iyos, romelic mowodebuli iqneba iseTi modelis Camoyalibebisaken, sadac 

urTierTkavSiri safuZvels Cauyris axali tipis unar-Cvevebis Camoyalibebas, 

rogorc sazogadoebaSi, aseve samTavrobo struqturebSi. es ki PR-is umTavresi 
amocanaa. 

 

saqarTveloSi Public Relation-s sakmaod mcire gamocdileba aqvs. 

aTwleulebis manZilze ar arsebobda angariSvaldebulebis aucilebloba 

sazogadoebasTan, amitomac sazogadoebasTan urTierTobebic iseTive iyo, rogorc 

zogadad saxelmwifos marTvis sistema. marTalia, arsebobda gazeTebi, Jurnalebi, 

uwyebriv saministroebSi pres-samsaxurebi, magram maT zustad gansazRvruli 

informaciis gacemis ufleba hqondaT. arsebuli ideologiis pirobebSi 

SeuZlebeli iyo iseTi amocanis arseboba, rogoricaa sazogadoebasTan 

urTierTobis ormxrivi dialogis warmarTva. amitomac am periodis masmedia da 

pres-samsaxurebic mxolod ideologiuri, uwyebrivi da kontrolirebadi 

informaciis gacemiT Semoifarglebodnen.  sazogadoebasTan urTierToba 

saWiroebas ar warmoadgenda da amitomac es terminic ucxo iyo Cveni 

qveynisaTvis. 

Public Relation-is, rogorc saxelis, aseve misi arsis Semotana, pirobiTad 

1993 wels SeiZleba davukavSiroT, rodesac TbilisSi pirvelad Seiqmna 

“sazogadoebasTan urTierTobis centri”, gaCnda statiebi da gadacemebi 

masmediaSi. daiwyo TviTon PR-is sazogadoebasTan urTierTobis procesi. 
1994 wels teqnikuri universitetis humanitaruli fakultetis ramdenime 

specialobis studentebTan PR-is kursis swavleba daiwyo. 
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1995 wels amave umaRles saswavleblebSi Camoyalibda sazogadoebasTan 

urTierTobis fakulteti, romelmac pirveli specialistebi 2000 wels gamouSva. 

am fakultetis studentebisagan Camoyalibda “axalgazrda PR-istTa 
asociacia”.  

1998 wels Seiqmna “saqarTvelos sazogadoebasTan urTierTobis 

ganviTarebis instituti”, romelic saerTaSoriso PR-is asociaciis wevria. 
aRsaniSnavia, rom ukanasknel periodSi PR-is sakiTxebs yuradReba daeTmo 

adgilobriv TuAsaerTaSoriso arasamTavrobo DdaA donori organizaciebis mier 

mowyobil seminarebsa da konferenciebzec.   

Tumca, es procesi mxolod saswavlo-samecniero doneze ar ganviTarebula. 

swored am periodidan iRebs saTaves samTavrobo struqturebSi sazogadoebasTan 

urTierTobis struqturuli erTeulebis ganviTareba. sazogadoebasTan 

urTierTobis xelSewyobis TvalsazrisiT garkveuli wvlili Seitana saxelmwifo 

kancelariasTan, saqarTvelos prezidentis mxardaWeriT Seqmnilma arasamTavrobo 

organizaciaTa sakonsultacio sabWom. etapobrivad, samTavrobo – arasamTavrobo 

urTierTobebis sxvadasxva formebs (centri, sabWo, Ria karis dRe, sadiskusio 

klubi, saTaTbiro) mimarTes _ sagareo saqmeTa, garemosa da bunebrivi resursebis 

dacvis, ganaTlebis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministroebma. 

gansakuTrebiT gaaqtiurda es procesebi 2000 wlidan, rac sazogadoebasTan 

urTierTobis axali formebis ZiebaSic gamoixata. am TvalsazrisiT aRsaniSnavia 

iusticiis sabWos informaciis TavisuflebasTan da arasamTavrobo 

organizaciebTan TanamSromlobis iniciativebi.   

 

Cvens mier SemoTavazebuli informacia mianiSnebs, rom sadReisod arsebobs 

mzardi interesi da moTxovna rogorc PR institutebis aseve sazogadoebasTan 
urTierTobis specialistebis ganviTarebisadmi. Cvens mier SemoTavazebuli 

naSromiT gvsurs Cveni mokrZalebuli wvlili SevitanoT swored am 

mimarTulebiT. 
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marTva Tanamedrove mas-mediis pirobebSi 

 

Sesavali 

 

seqsualur skandalSi gabmuli aSS-is prezidentis ambebi, britaneTis 

premier-ministris suraTebi, romelic daRupul princesas glovobs, 

mikrofonebiTa da kamerebiT garSemortymuli kancleri... –90-iani wlebis bolos 

mediisa da mTavrobis urTierTobis amsaxveli kidev uamravi magaliTis moyvana 

SeiZleba. 

 

politikuri komunikaciis es nimuSebi naTlad warmoaCenen, rom mTavrobisa 

da mediis urTierTdamokidebulebis dros, saqme exeba ambivalentur urTierTobas, 

sadac ndoba da loialoba SezRudulia da romelic aqtualuri politikuri 

situaciebisadmi interesisa da skandalTa dinamikis gamo, yovel wuTs SeiZleba 

rTul mdgomareobaSi gadaizardos.  

 

masobrivi komunikaciis struqtura da kultura, romelic Tanamedrove 

dasavlur demokratiebSi sul ufro met mniSvnelobas iZens, marTvis 

komunikaciis mniSvnelovani pirobaa. 80-iani wlebis Sua ricxvebSi dawyebuli 

individualuri da masobrivi komunikaciis cvlilebebis xangrZlivi procesis 

meSveobiT, politikurma komunikaciam dinamika da kompleqsuroba SeiZina.  

 

msoflioSi mimdinare yvela sajaro movlena mediis mier muSavdeba, amitom 

politikis monawileni cdiloben politikuri sinamdvilis medialur 

konstruqciasa da misi TamaSis wesebs miesadagon. am TvalTaxedviT, mTavrobis 

komunikacia PR-is strategiuli komunikaciis Sedegia. mTavrobis gankargulebaSi 

PR-is institutebi da resursebia, Tumca aqve erTi kiTxva SeiZleba daisvas,  

ramdenad aris axali ambebisa da politikuri problemebis interpretaciis 

strategiuli menejmenti Tanxmobis menejmentis iaraRi, romelsac araferi aqvs 

saerTo politikasTan?  

 

marTva politikur sistemasa da mis sazogadoebriv Tu medialur garemos 

Soris arsebuli urTierTdamokidebulebis xangrZlivi da kompleqsuri procesia, 

romelic samTavrobo monawileebis komunikaciur kompetenturobazea 

damokidebuli. 

 

samTavrobo komunikaciis damoukidebel sidided aRqma, araTu aiolebs 

analizs, aramed ramdenime Zireul sakiTxs wamoswevs win, romlebic winamdebare 

naSroms laitmotivad gasdevs: ra aris marTva da ra funqcia akisria samTavrobo 

komunikacias? ra aris samTavrobo komunikaciis politikuri, institucionaluri, 

medialuri da struqturul-konteqstualuri pirobebi? ra Sedegi eqneba 

politikuri komunikaciis mediacias da ra samoqmedo poziciebi gaaCniaT 

samTavrobo komunikaciis monawileebs.  

 

marTva, sazogadoebrivi azri da kanoniereba 

 

rogorc ki vcdilobT legitimacia mTavrobis sakomunikacio aspeqts 

davukavSiroT, maSinve Cndeba mTavrobasa da moqalaqeebs Soris sajaro azris 

cneba. 
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samTavrobo komunikacia gamoxatavs demokratiuli xelisuflebis or 

ZiriTad kategorias: mTavrobis pasuxismgebloba moqalaqeebis moTxovnebis mimarT 

da misi moqmedebis legitimacia. maSin, rodesac pasuxismgebloba moqalaqeebis 

moTxovnebze mTavrobis Sesabamis reaqcias niSnavs, legitimacia gadawyvetilebebis 

gamarTleba da moqalaqeebis politikuri mfarvelobaa. 

demokratiuli Teoriis mixedviT, samTavrobo komunikaciis ZiriTadi 

funqcia sajaro azrze Tvalyuris devneba da zegavlenis moxdenaa. 

sajaro azris Tvalyuri politikuri moqmedebis winapirobaa. es moqmedeba 

ki damyarebulia moqalaqeebis moTxovnebze da problemebis gaTavisebaze. sajaro 

azrze zegavlenis moxdena ki, politikuri moqmedebis Sedegia. rac Seexeba 

legitimacias: warmomadgenlobiTi principis TvalsazrisiT SeiZleba mogveCvenos, 

rom arCevnebi savsebiT sakmarisia imisaTvis, raTa legitimacia mivaniWoT 

politikur qmedebas. Tumca, arCevnebi arsobrivad mxolod generalizebuli 

mandatia maSin, rodesac moqalaqeebis moTxovnebi da interesebi, agreTve maTi 

ganwyoba da politikosTa Sefaseba, cvalebadi realobis fonze, TviTonac mudam 

icvleba. am cvalebadobis dros, mTavrobebs, arCevnebs Soris periodSi, 

esaWiroebaT informacia sajaro azrze, iqneba es mosaxleobis “ganwyobis 

suraTebi”, Tu mediaSi gaJRerebuli Tematizacia da garkveuli monawileebisa da 

sazogadoebrivi konfliqtebis Sefaseba. 

sajaro azrze zegavlenis moxdena, sajaro Tanxmobisa da gamWvirvalobis 

kuTxiT, samTavrobo moqmedebis Sedegebis gaziarebaa. komunikacias wminda 

politikuri ganzraxvac gaaCnia: moaxloebuli arCevnebis gamo mTavroba, iseve 

rogorc opozicia, cdilobs xalxze Tavisi zegavlena gaaZlieros. 

 

komunikaciis mizania Seamciros sajaro azrsa da samTavrobo qcevas Soris 

arsebuli uTanxmoeba, rasac TavisTavad Znelad gasaTvlel Sedegebamde mivyavarT. 

 

demokratiuli Teoriis mixedviT sajaro azriT manipulacia 

arasasurvelia, radgan mTavrobasa da xalxs Soris komunikacia umTavresad 

arauSualod – mas-mediis saSualebiT xdeba. 

sajaro azris damuSavebis saqmeSi masmedias sxvadasxva funqciebi gaaCnia. 

sajaro azris Tavalyuris devnebisas medias SeuZlia gamafrTxilebeli sistemis 

roli Seasrulos. konfliqtebisa da problemebis arsebobis SemTxvevaSi, gureviCi 

da blumleri medias gare samyaroze dakvirvebis sistemad aRiqvamen, romelic am 

problemebsa da konfliqtebze amaxvilebs yuradRebas, Tematizirebas ukeTebs maT 

da agzavnis politikur sistemaSi. 

gare samyaros damkvirveblisa da gamanawilebeli sistemis statusiT media 

politikuri monawileebisa da komunikaciis simbolur garemos qmnis: agebs 

politikur realobas, romelic Tanabrad TvalsaCinoa, rogorc moqalaqeebis, ise 

politikuri monawileebisTvis da yoveldRiur kontaqts amyarebs politikasTan. 

politikosebi, biurokratebi, interesTa gamomxatvelebi, erTmaneTs mediis 

saSualebiT swavloben, ase rom, es ukanaskneli elitis warmomadgenlebis 

urTierTobis forumic xdeba. 

Tavisi grZeli tradiciebiT dRis wesrigis Camoyalibebis kvleva uCvenebs, 

rom media gansakuTrebul warmatebas maSin aRwevs, roca saqme sajaro Temebs 

exeba. garda amisa, politikuri, sadavo sakiTxebis xazgasmiTa Tu 

ugulebelyofiT, media adgens standarts, romlis mixedviTac moqalaqeebi 

politikur monawileebs afaseben. 
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am mcire argumentebidan kargad Cans, rom masmedia mTavrobis komunikaciis 

mniSvnelovani faqtori gaxda. es ki im SemTxvevaSia gansakuTrebiT aqtualuri, 

Tu mediis azri, sajaro azris Semcvlelad moiazreba. aqedan gamomdinare Semdegi 

daskvnebi SeiZleba gakeTdes: mTavrobis sasicocxlo interesebSi Sedis, rom 

media da mosaxleoba mis mier wamoyenebul Temebsa da prioritetebs daeTanxmos 

da meore, mediam mxolod iseTi Temebi gaaSuqos, romelic mTavrobis qcevaze 

dadebiT STabeWdilebas moaxdens. 

profesionaluri logika da mediis sakomunikacio kodebi samTavrobo 

komunikaciis SedarebiT kalulirebadi faqtorebia, romelsac PR-is samsaxuris 
muSaoba unda daeyrdnos. Tumca medias avtonomiuri gadawyvetilebebis miRebis 

procesSi ar SeuZlia sanqciebis gatareba, rac mas mTavrobisaTvis arasando 

sakomunikacio arxad aqcevs. amis Sedegad, ukve  gasakviri aRar aris, rom 

politikurad warmatebuli da efeqturi komunikaciis mizniT, zogierTi 

politikosi da PR-is samsaxuris warmomadgeneli mediis dRis wesrigis 

gakontrolebis sakiTxs seriozulad miiCnevs. 

 

 

 

sistemis politikuri faqtorebi: mTavrobis, rogorc komunikaciis statusi  

 

sxva politikuri monawileebis: opoziciis, saparlamento fraqciebis, 

interesTa jgufebisa Tu socialuri moZraobis rolisagan gansxvavebiT, sajaro 

azrze dakvirvebisa da zagavlenis moxdenis dros, samTavrobo rolTan 

dakavSirebulia sajaro yuradRebis generaciisa da mas-mediis saSualebiT 

komunikaciis damyarebis sastarto upiratesoba. amis mizezi imaSi unda veZeboT, 

rom mTavroba warmogvidgeba, rogorc politikuri sistemis moqmedebis aqtiuri 

centri. 

 

“mTavrobis saqmianobas bevrad ufro sainformacio Rirebuleba gaaCnia, 

vidre opoziciis argumentebs”, _ wers mileri da xazs usvams im upiratesobas, 

romelic mTavrobas mediaSi gaaCnia.  

 

sxva monawileebTan mravaljeradi integraciis miuxedavad, mTavrobis 

davalebad mainc erovnuli prioritetebis  SemuSaveba da gadawyvetilebebis 

miReba rCeba. garda amisa, mTavrobas gaaCnia wamyvani funqciebi sagareo 

politikaSi, saerTaSoriso valdebulebebi da krizisis menejmenti. 

strategiuli komunikaciuri miznebis realizacia gauTvleli gaxdeba, Tu 

mTavrobas sxvadasxva monawileTagan Semdgar qselad aRviqvamT da Tu marTvis 

politikuri konsensusisaken mimarTuli urTierTdamokidebulebis menejmentad 

ganvixilavT. struqturuli problemebi, romlebic xels uSlis sakomunikacio 

miznebis ganxorcielebas, gfr-is SemTxvevaSi germaniis mTavrobis koaliciuri 

mowyobaa. koaliciur partniorTan kabinetSi konsensusis miRwevis aucilebloba 

mediis yuradRebas kancleris mimarT amcirebs. 

 

mniSvnelovan gadawyvetilebaTa miRebis dros, kancleris upirvelesi 

movaleobaa, Tavisi partia movlenaTa centrSi daayenos, Tumca swored 

gadawyvetil problemaSi xedavs yvela, rom mTavroba erTiania da saqmes akeTebs. 

 12



bergsdorfis azriT, helmut kolis mTavroba sakomunikacio problemebs 

ganicdida, radgan man ver SeZlo sagareo politikuri da ekonomikuri 

warmatebebi mediaSi rigianad gaeSuqebina. 

 

 

mediis sistemis, rogorc samTavrobo komunikaciis struqturuli pirobebi 

 

mediaSi axali teqnologiebis Semotanam, komunikaciis infrastruqturisa 

da radios sistemis deregulaciam, saerTo sazogadoebriv Semobrunebamde 

migviyvana da erTgvari sakomunikacio sazogadoebis Seqmnac ki gamoiwvia.  

 

ganviTarebis maCvenebelia: 

 

1. mediis mier mowodebuli informaciis eqspansia;  

2. yvela sajaro komunikaciis komercializacia, rogorc pasuxi 

eleqtronuli mediis sabazro meqanizmebisaTvis daqvemdebarebaze; 

3. sakomunikacio tempis aCqareba; 

4. axali sainformacio da sakomunikacio teqnikis gafarToeba, individualuri 

da masobrivi komunikaciis Serwymis TvalsazrisiT. 

 

sakomunikacio sazogadoebis viTarebis Sedegia masobrivi komunikaciis 

mzard industriaSi gadazrda, romelic sakomunikacio arxebis eqspansias izidavs. 

rac,  upirveles yovlisa, mediis kvantitatiur zrdasa da specializacias 

niSnavs. es yvelaze kargad eleqtronuli masobrivi komunikaciis magaliTze 

vlindeba: Tu 80-iani wlebis dasawyisSi saSualod 3 sajaro satelevizio 

programa iyo, 90-iani wlebis dasawyisisaTvis maTi ricxvi 30-dan 50-mde 

gaizarda, aqedan 10 kerZo arxia, romlebic mTeli gfr-is masStabiT gadascemen. 

izrdeba kerZo eleqtronuli mediis seqtori. licenziebis raodenoba 1988 

wlidan 1993 wlamde 65-dan 89-mde gaizarda. mimRebisaTvis es niSnavs, rom 

telegadacemis dro 26 666 (1982)–dan – 59 016 (1992) saaTamde gaizarda. amas 

Tan emateba 75 000 kerZo programebis saaTi.  

politikuri komunikaciisaTvis satelevizio mediis aseT ganviTarebas 

dadebiTi Sedegebi ar moaqvs, radgan telegadacemebSi politikuri informaciis 

miwodebas, reklamisa da tok-Souebis gadacemas amjobineben. sainformacio 

gamoSvebis xvedriTi wili 10-14%-ia da am maCvenebliT reklamaze qvemoT dgas. 

gadacemebis 70% ki tok-Souebze modis.  

 

erTi SexedviT, politikuri monawileebis gankargulebaSi, sakuTari 

informaciis gasavrceleblad, telearxTa uamravi raodenobaa. SeiZleboda 

gvevarauda, rom parlaments gareT darCenili dajgufebebisaTvis gaizarda 

moqmedebis asparezi, Tumca, maTda samwuxarod, politikuri informacia da Temebi 

umetesi telegadacemebis samomavlo ganviTarebaSi ar jdeba.  

telegadacemis miwodebis eqspansia mWidrod aris dakavSirebuli sajaro 

komunikaciis komercializaciasTan. publikaze orientirebuli bazris 

konkurenciuli principi aiZulebs mediis produqcias xarisxi da standarti 

Secvalos. JurnalistikaSi “ufro mkveTri xdeba publicisturi Sejibri 

informaciis, Temebis, interviuze kompetenturi partniorebis arCevis garSemo...” 

(v. Sulcis redaqc.). amas Jurnalistikis kulturazec aqvs Tavisi zegavlena. 
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gansakuTrebiT reportiorebis TviTSefaseba maRldeba, romlebic cdiloben 

sensaciuri da sagamomZieblo Jurnalistika Camoayalibon. 

samwuxarod, satelevizio JurnalistikaSi ambebis amorCevisas  

upiratesoba siaxles, siurprizs, dramatizms da negativizms eniWeba. magaliTad: 

germaniis erT-erT arxze gadaumowmeblad gavida gadacema germaniis tyeebSi 

arsebul ku-klus-klanze, romelic saukeTeso saeTero dros gadaica da didi 

reitingic moixveWa. 

kompiuterizaciam gadacemis saxesac daaCnia kvali: eTerSi gadacemisas 

tradiciuli politikuri informacia komerciuli programis saxes iRebs da 

vizualur efeqtzea gaTvlili. Sedegad iseTi “hibridebi” warmoiSva, rogoric 

aris Reality –TV, “Vox – Pop-Talkshow” da sainformacio Jurnalebi. magaliTad, 

sabine kristianseni Tavis cnobil tok-SouSi seriozul da aqtualur 

politikur sakiTxebze romelime partiis wamyvan politikosTan da serialebis 

msaxiobTan erTad msjelobs, Tumca es gadacema ARD-is arxze, ubralod 

“saubrebis” rubrikiT gadis eTerSi. 

 

amdagvari inovaciebi Slis zRvars informaciasa da ubralo diskusias, 

fiqciasa da realobas, axal ambebsa da ubralo laybobas Soris. 

parlamentis gareT darCenil dajgufebebs isRa darCeniaT, sasurveli 

gadasacemi informaciebi bazris axal moTxovnebs miusadagon. 

satelituri teqnikis ganviTarebis Sedegad komunikacia sul ufro 

daCqarebuli xdeba da is droiTi sazRvrebi, romelSic informacia unda 

gadaices, sul ufro mcirdeba. es siswrafe samTavrobo komunikaciis 

struqturul dilemas amwvavebs, romelic sul ufro acilebs erTmaneTs 

politikisa da sainformacio mediis droiT horizontebs. zogierT SemTxvevaSi 

swrafi informacia politikosebs SeiZleba daexmaros gadawyvetilebis miRebaSi: 

piter arnetis pirdapiri reportaJebi sparseTis yureSi mimdinare konfliqtis 

dros, romelic amerikeli samxedroebis cenzuris gareSe midioda, imdenad 

swrafi da aqtualuri iyo, rom amerikis mTavroba iZulebuli iyo emoqmeda da 

omis mimdinareobasTan dakavSirebiT axali gadawyvetilebebi mieRo.  

germaniaSi gasuli 10 wlis ganmavlobaSi, samTavrobo komunikacia 

komerciuli televiziis moTxovnebs Seegua. Tumca, onlain-momsaxureobisa da 

internetis ganviTarebis Sedegad, komunikaciis saxis kidev erT cvlilebas unda 

velodoT. 

 

axal mediaSi adgilebi SeuzRudavia da nebismiers SeuZlia komunikaciaSi 

monawileobis miReba. am SemTxvevaSi Zalian moZveldeba mediis dRis wesrigis 

Camoyalibebis centraluri funqcia, romelzec mniSvnelovnad iyo orientirebuli 

samTavrobo komunikacia. marSalma warmoadgina politikuri kulisebisa da 

institucionaluri saqmianobis virtualizebis idea, rac niSnavs, rom 

konstituciuri saxelmwifo, Tavisi legitimuri meqanizmebiT, sayovelTaod 

aucilebeli gadawyvetilebebis misaRebad internetSi iqneba translirebuli. es 

perspeqtiva aRvivebs im imeds, rom interneti SeiZleba politikuri media gaxdes. 

Tumca dResdReobiT, rogorc politikuri komunikaciis mediumi, interneti 

TiTqmis ar gamodgeba, radgan veb-gverdebze arsebuli politikuri informaciis 

erTaderTi procenti, faqtobrivad SeumCneveli xdeba, xolo rodesac internetSi 

politikuri Sinaarsis komunikacia xvdeba, rogorc wesi, saqme gvaqvs eqstremul 

an eqstremalurad ganwyobil jgufebTan, agreTve lobistur dajgufebebTan, 

romlebsac TavianTi specifikuri interesebi gaaCniaT da a. S. 
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strategiuli komunikacia da samTavrobo komunikaciis momavali 

 

TviTon mediaSi arsebuli Sejibris gamo, axali eleqtronuli mediis 

ganviTarebiT, mwvavdeba politikuri komunikaciis Sejibri. am ormag 

konkurencias, entmanis gancxadebiT, spirali mohyavs moZraobaSi, romelSic, 

erTis mxriv, media sul ufro endoba politikuri monawileebis swraf da iaf 

informacias, meore mxriv ki, politikuri monawileebi gamxnevdebian imiT, rom 

isini TavianT ritorikas medias gadaulocaven (mediis saSualebiT aCveneben).  

 

maTi moqmedeba Jurnalistur kritikas unda emTxveodes. strategiuli 

komunikaciis klasikuri instrumentia politikuri PR-is samsaxuris resursebis 
gamoyeneba. ronebergeri da ruli, politikuri PR-is samsaxurs politikuri 

mxardaWeris menejmentis instruments uwodeben. es aris persuaziuli 

komunikaciis axleburi tipi, romlis mizani sajaro ndobis gaZlierebaa. igi 

sajaro azrze zegavlenis moxdenis saSualeba, mas-mediis sawinaaRmdego 

intervenciis strategiaa, sadac yuradReba da Tanxmoba Jurnalisturi 

operaciebis simulaciiT miiRweva. 

politikuri PR-i imitomac aris mTavrobis strategia, rom am sferoSi 
namdvili profesionalebi arian dakavebulni. manhaimis ganmartebiT, amerikaSi 

yvelaferma iseT mdgomareobas miaRwia, rom aadvilebs sajaro azris strategiul 

menejments: am codniT izrdeba SesaZlebloba, rom komunikacia da misi efeqti, 

strategiulad mimarTon. Tu sainformacio kampaniebs gadavxedavT, davinaxavT, rom 

politikuri PR-is samsaxuri ZiriTadad imiTaa dakavebuli, rom mediaSi adgili 

mouZebnos Temebs. erT-erT aseT strategias aSS-Si “axali ambebis menejmenti” 

ewodeba. praqtikuli TvalsazrisiT, es aris politikuri Temebis mediis 

logistikisa da mediis formisadmi misadageba. 

 

eleqtronuli media mxolod im SemTxvevaSi gaxdeba politikuri PR-
isaTvis relevanturi, Tu es dagegmili inscenireba iqneba, romelic Tavisi 

siaxliTa da araordinalurobiT konfliqtis SemcvelobiTa da vizualuri 

efeqtiT, mimdinare standartizacias daakmayofilebs. 
 
 
politikuri PR-is organizaciebi, davalebebi, instrumentebi 

 

yvela organizacia, romelic Tavisi wevrebis interesebs gamoxatavs, 

komunikacias awarmoebs. am sakomunikacio funqciis Sesasruleblad maT 

organizebuli aqvT presisa da PR-is ganyofileba. es ukanaskneli, organizaciis 

sididisa da moTxovnilebis mixedviT, sxvadasxvagvaradaa mowyobili: xSirad 

gvxvdeba presisa da mediis muSaobis (qve)ganyofileba, PR-is (qve)ganyofileba, 

teqnikuri (qve)ganyofileba. federaluri mTavrobis presisa da informaciis 

samsaxuri Tavisi 700 TanamSromliT, udidesi PR-is saagentoa germaniaSi. 

teqnikuri da axali ambebis ganyofilebis garda, igi ganagebs “Sida” da “sagareo” 

biuroebs (ganyofilebebs). 

 

 

organizaciebis sakomunikacio ganyofilebas Semdegi davalebebi gaaCnia:  

 organizaciis garemos Tvalyuri (mag: sajaro azris analizi da 

interpretacia); 
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 dagegmva da analizi: organizaciis garSemo arsebuli mdgomareobis 

(situaciis) analizi da kvleva, sakomunikacio miznebisa da strategiis 

ganviTareba, miznobrivi jgufebis dadgena, drois dagegmva, biujetis, PR-is 
aqtivobis evaluciis gatareba; 

 garegani da Sida informacia: strategiis ganxorcieleba da rutinuli 

sakomunikacio RonisZiebebi, imijis Seqmna (corporate identity, corporate design 
etc.), organizaciis struqturis Seqmna da gaformeba (corporate philosophy); 

 organizaciis xelmZRvanelobis konsultacia yvela doneze; 

 kritika (Signidan); 

 konfliqtis mogvareba (PR-is krizisebi, krizisis Tavidan acileba). 

BPA-s sxva zogad davalebebs Soris, Semdegi saxis davalebebic gvxvdeba: 

federaluri mTavrobisaTvis adgilobrivi da ucxouri mediebis reportaJebis 

Sesaxeb informaciis miwodeba, mediisaTvis informaciis miwodeba mTavrobis 

politikis Sesaxeb, mTavrobis warmomadgenloba preskonferenciebze. BPA-s 

sagareo ganyofilebis amocana ki ucxoeTSi germaniis wardgenaa. man “germaniis 

saxelmwifos namdvili da yovlismomcveli suraTis gavrceleba, germanuli 

miznebisa da politikis axsna, simarTlis damaxinjebis aRkveTa da germaniis 

interesebis sferoSi arsebul qveynebTan megobruli da TanamSromluri 

urTierTobis damyareba” unda SeZlos. 

 

erTmaneTisgan gansxvavdeba politikuri PR-isa da politikuri reklamis 

meTodebi, instrumentebi da saSualebebi. politikuri reklama – anazRaurebuli 

komunikaciaa, politikuri PR - ki ara. Temebi, informaciebi da pirovnebebi 

medias Tavisuflad, zewolis gareSe miewodeba. aqedan gamomdinare, politikuri 

monawileebisa da institutebis TvalsazrisiT, PR-is procesi maSin iqneba 

maqsimalurad Sedegiani, Tu komunikaciis miwodeba “mediis logikas” moergeba. 

 

PR-is 3 stili arsebobs. organizaciis sididisa da profesionalizmis 

gaTvaliswinebiT, PR-i spontanurad (aucilebladaa miCneuli broSurebis 

gamoSveba), rutinulad (yovelkvireuli pres-konferenciebis mowveva) an 

strategiuli gegmis mixedviT xorcieldeba (saministros sakomunikacio kampania). 

PR-Si dResdReobiT rutinuli tipi sWarbobs. saubaria strategiuli 

azrovnebis deficitze da im RonisZiebebis Canacvlebaze, romlebic PR-is Semdgom 
ganviTarebas axleburi moTxovnilebebisadmi misadagebas uzrunvelyofen. 

 
 
PR-is monawileebi, formebi da instrumentebi 
 

politikuri sajaroobis mTavari monawileni, romlebic komunikaciis 

sistemis saxiT warmogvidgebian, upirvelesad is politikosebi da organizaciebi 

arian, romlebic TavianT komunikacias awarmoeben: partiebi, saxelmwifoebrivi 

institutebi – mTavroba, parlamenti da a.S. aqve iTvleba politikuri PR-is 
komunikatorebi – Jurnalistebi da maTi organizaciuli foni, mediebi da 

publika. ra Tqma unda, sajaro komunikaciebSi xSirad sxva monawilenic 

(gaerTianebebi, arasamTavrobo organizaciebi da samecniero eqspertebi) 

mniSvnelovan rols asruleben. 

 

dRes, sistematiuri politikuri PR-i, rogorc wesi, organizebuli 

formiT, e.i. organizaciebisa da maTi monawileebis (mag. presis ganyofileba) 

saSualebiT xorcieldeba, Tumca, amave dros, dauSvebelia erTeuli monawileebis 
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PR-is gamoricxva, radgan istoriuli perspeqtividan dgindeba, rom 

organizaciebis daarsebis sawyis etapze, sakomunikacio funqciebs swored 

erTeuli pirovnebebi axorcieleben, vidre Semdeg es funqciebi raime seqtorSi, 

an mogvianebiT qveorganizaciaSi ar gardaiqmneba. naTelia, rom mniSvnelovani 

politikuri funqciebis matareblebs, TavianTi instrumentebis davalebebisa da 

funqciebis (gadawyvetilebis miReba, politikuri mowodebebis SemuSaveba da 

cxovrebaSi gatareba) garda sakomunikacio funqciebic gaaCniaT. 

 

funqcionalur (erTeuli pirovnebebis mier ganxorcielebul) da 

organizaciul PR-s Soris, romelsac cxovrebaSi sxvadasxva ganyofilebebi da 

organizaciebi atareben, mkveTri gansxvaveba arsebobs. TavisTavad didi 

gansxvavebaa saministros pres-samsaxuris muSaobasa, romelic avrcelebs 

broSurebs, aqveynebs “cnobis furclebs” (Newsletters), avrcelebs presis 

informaciebs, iwvevs pres-konferenciebs da wamyvani politikosis PR-s Soris, 
romelic tok-SouSi monawileobs da msjelobs Tavisi partiis axal 

koncefciebze, garemos dacvis sakiTxze, an intervius iZleva germaniis 

safexburTo nakrebis mier Catarebuli TamaSis garSemo. 

 

pirvel SemTxvevaSi saqme gvaqvs institucionalur da organizebul 

politikur PR-Tan, romelic PR-is specialistebis mier xorcieldeba, xolo 

meore SemTxvevaSi, politikosebi komunikacias sajaro scenaze amyareben. maTTvis 

politikuri PR-i mxolod ZiriTadi profesiis nawilia. 

80-iani wlebidan, mas-mediis ganviTarebis Sedegad, germaniaSi meti 

mniSvneloba swored funqcionalurma PR-ma SeiZina. televizia da mas-mediis sxva 

saSualebebi, agreTve publika, komunikaciis dros upiratesobas im pirovnebebs 

aniWeben, romlebsac sapasuxismgeblo Tanamdebobebi uWiravT (kancelaria, 

ministrebi, saxelmwifo mdivani) da romlebic pirdapir ganasaxiereben politikis 

ganmsazRvrel institutebs da pasuxismgebelni arian ama Tu im gadawvetilebaze. 

amitomac, mediisaTvis ufro mimzidveli xdeba pirdapir bundeskanclerisagan 

(federaluri kancelariisagan) aiRos interviu, vidre misi PR-is Sefs (pres-
mdivans) esaubros. Tumca politika mTlianobaSi bevri nawilisagan Sedgeba da 

swori ar iqneboda, misi mxolod sajaro-komunikaciur nawilamde dayvana. is, Tu 

vin ilaparakebs xalxis winaSe, pres-mdivani  Tu politikosi, damokidebulia 

TviTon gansaxilvel Temasa da qveyanaSi arsebuli politikuri situaciis 

krizisulobis doneze. rutinul situaciebSi (mag: regularuli pres-

informaciebi, yovelkvireuli preskonferenciebi) “rampis Suqze” swored 

profesionali, e.i. pres-samsaxuris TanamSromeli dgas, xolo gansakuTrebiT 

mniSvnelovan situaciebSi, am adgils politikosebi ikaveben.  

politikuri institutebi Tu organizaciebi, romlebic organizebul PR-s 
axorcieleben, arian: 

 saerTaSoriso institutebi. mag: gaero da misi daqvemdebarebuli 

organizaciebi (UNESCO, UNICEF); 
 evropuli organizaciebi: evropis komisia, evroparlamenti, evrosabWo 

(Europarat) da Sesabamisi komisiebi; 
 saxelmwifoebi, romlebic aqtiur saerTSoriso PR-s ewevian, Tundac 

mxolod imijis Seqmnisa da SenarCunebis mizniT. 

 

erovnul doneze, organizebul PR-s upirveles yovlisa, sakonstitucio 

organoebi axorcieleben: 
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 federaluri kancleri da mTavroba ministrebTan erTad, agreTve maT 

daqvemdebarebaSi myofi organizaciebi; federaluri mTavrobis presisa da 

informaciis samsaxurs (BPA), rogorc mTavrobis PR-is mniSvnelovan 

instituts, centraluri funqcia akisria; 

 federaluri parlamenti da federaluri mxareebis (miwebis) parlamentebi 

PR-is ganyofilebebiT; 

 federaluri mxareebis (miwebis) mTavrobebi; 

 federaluri prezidenti; 

 bundesrati; 

 federaluri sakonstitucio sasamarTlo da sxva uzenaesi federaluri 

sasamarTloebi. 

agreTve qalaqebisa da Temebis presisa da informaciis ganyofilebebi. 

yvela am saxelmwifo da komunalur institutebis garda, PR-s axorcielebs 

sazogadoebrivi cxovrebis yvela sxva monawile an ukidures SemTxvevaSi, isini 

vinc garkveul organizaciul stabilurobas miaRwia. PR-is mTavari 

sazogadoebrivi monawileebi SeiZleba Semdegnairad davajgufod: 

 partiebi; 

 e.w. “organizaciuli intresebi”, e.i. ekonomikuri gaerTianebebi 

(ekonomikuri kavSirebi, profesiuli kavSirebi, kolegialuri 

gaerTianebebi), socialuri gaerTianebebi (humanitaruli gaerTianebebi), 

sportuli, kulturuli, religiuri, mecnieruli gaerTianebebi.  

 

did mniSvnelobas iZens eklesia, rogorc faseulobaTa maorientirebeli 

gaerTianeba, agreTve: 

 korporaciebisa da sajaro samarTlis kavSirebi (mag: germaniis qalaqebisa 

da Temebis kavSiri) da a.S. 

 
PR-is ganmarteba 

 

informacia da komunikacia SesaZlebelia ori ZiriTadi miznisaTvis 

gamoiyenon: 

a) kargi urTierTobebis dasamyareblad, romelime organizaciasa (aq 

mTavroba) da sazogadoebas Soris; 

b) sazogadoebriobaze gavlenis mosaxdenad. (Horsle 1998). 
 

bentele ayalibebs PR-is funqciebis Semdeg sayovelTao models: 

 

PR-mediebi da PR-movlenebi gadascemen “informaciebs mwarmoeblebis an 

Sesabamisi organizaciebis Sesaxeb (eqspresiuli funqcia), isini miuTiTeben saqmis 

viTarebaze (gamomxatvelobiTi funqcia) da sxvadasxva saSualebiT informaciis 

amTviseblebze gavlenas axdenen (miwodebis funqcia)”. 

informaciuli funqcia, gamomxatvelobiT funqciasTan erTad, 

organizaciul safuZvelze SeiZleba Semdegnairad daiyos: PR-qmediToba amuSavebs 
Temebs, interpretirebas aZlevs saqmis mdgomareobas. amasTan erTad sazRvravs 

informaciis sajaroobisaTvis Sesaferis dros – droulobas, aqtualurobas. amis 

Sesabamisad, ansxvaveben agreTve Semdeg funqciebs: 

Temebis ganzogadeba, interpretireba, Sefaseba da aqtualizacia. PR-i xels 

uwyobs “organizaciebis, gare samyaroSi orientirebas da integracias. agreTve 

maT mudmivobas  da mdgradobas uWers mxars”. 
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am ZiriTadi funqciebidan gamomdinare, PR-i mezosocialur safuZvelze 

Semdeg funqciebs flobs: sajaroobis warmoeba, sazogadoebrivi ndobis, 

sazogadoebrivi Semecnebis, ufro sworad, sazogadoebrivi konsensis Seqmna. 

makrosocialur safuZvelze ganisazRvreba politikuri PR-is centraluri 

funqcia: “politikuri PR-i, JurnalistikasTan erTad, sajaroobis warmoebis 

Tanamonawilea”.  

 

bentele/iareni/sarCineli/saqseri PR-is umniSvnelovanes kategoriebad - 

ndobas da damajereblobas miiCneven. aqedan SeiZleba vivaraudoT, rom Cvens 

dRevandelobaSi ndoba arsebiTi faqtoria. sazogadoeba yvela politikur 

informacias mediis saSualebiT iRebs da iseT dawesebulebebs, rogorebicaa 

bundestagi da federaluri mTavroba, meti ndoba ecxadebaT, vidre politikosebs 

da partiebs. Sesabamisad, federaluri mTavrobis PR-isaTvis, ukeTesi 

winapirobebi arsebobs. 

 
 
politikuri PR-is funqciebi 

 
sakomunikacio mecnierebis TvalsazrisiT, marTebuli iqneboda, rom PR-is 

funqciebi 3 sxvadasxva – makrosazogadoebriv, mezosazogadoebriv da 

mikrosazogadoebriv doneebze gagvexila. makrosazogadoebriv doneze ganixileba 

PR-is sistemis publicisturi nawili, mezosazogadoebrivze - PR-is, rogorc 

publicisturi sistemis nawilis damokidebuleba sxva sazogadoebriv-

funqcionalur sistemebTan: politikis, ekonomikis, mecnierebis, samarTlis Tu 

samxedro dargebTan. mikrosazogadoebrivi TvalTaxedviT, ki ganixileba PR-is 
funqciebi da davalebebi TiToeul organizaciasTan mimarTebaSi, romlebic mis 

irgvliv arian. 

PR-s, rogorc yvela sxva sakomunikacio aqtivobas, ZiriTadad 

komunikaciuri funqciebi aqvs, romelTagan 3 ZiriTadi gamoiyofa:  

• informacia raRac sxvaze; 

• informacia sakuTar Tavze; 

• rwmena/msoflmxedvelobis (TvalTaxedvis) myari sistema (Persuasion). 
 

es sabaziso funqciebi, ara mxolod individebze, aramed, mikrosocialur 

perspeqtivaSi organizaciebis sajaroobisaken mimarTul  sakomunikacio 

aqtivobaze, e.i. PR-is ganyofilebasa da mis produqtebzec vrceldeba. 

PR-is broSurebi da yovelwliuri angariSebi, Seicaven pres-konferenciebis 

masalebs, avrceleben informacias Tavad mwarmoebelsa an organizaciebze 

(gamoxatvis funqcia), gamoxataven saganTaA mdgomareobas (warmoCinebis funqcia) 

da sxvadasxva saxiT moqmedeben mimRebze (miwodebiTi funqcia). 

informaciis funqcia, gamoxatvis funqciasTan erTad, organizaciis doneze 

sxva ganmartebasac iZens. 

PR-is aqtivoba warmoSobs Temebs, romlebic saganTaA mdgomareobas 

interpretacias aZleven da afaseben. PR-is aqtivoba droiT mimarTebaSi, drois im 
monakveTs gansazRvravs, Tu rodis gaxdeba informacia sajaro, e.i is informaciis 

aqtualobas gansazRvravs. amis Sesabamisad ganasxvaveben PR-is Semdeg funqciebs: 
Temebis generireba, interpretacia, Sefaseba da aqtualizacia.  

PR-is ganyofilebebs TavianTi organizaciebisadmi pativiscemisa da ndobis 

CamoyalibebaSi SeaqvT wvlili. isini organizaciebs exmarebian daikavon pozicia 
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gare samyaroSi, moizidon an SeinarCunon publika, riTac am organizaciis 

mdgradobas uwyoben xels. 

zemoT CamoTvlili sabaziso anu pirveladi funqciebi, sajaro 

komunikaciis uwyvet procesSi, mezosocialur perspeqtivaSi, meoradi funqciebis 

statuss iZenen: sajaroobis, sajaro ndobis da sazogadoebrivi urTierTgagebis, 

e.i. sazogadoebrivi konsensusis miRweva. makrosocialur perspeqtivaSi 

politikuri PR-is centralur funqcias xedaven: politikuri PR-i 
JurnalistikasTan erTad gadamwvetia sajaroobis damkvidrebaSi. Tanamedrove 

sazogadoebaSi Jurnalistika sajaroobas mxolod PR-Tan “simbiozsa” da 

“infraqciul damokidebulebaSi” ixilavs, igive exeba politikur sajaroobasac. 

sajaroobis Seqmna arsebiTad aris damokidebuli PR-is sainformacio 

funqciasa da, aqedan gamomdinare, saorganizacio funqciasTan. amasTan, es funqcia 

dasabuTebulia rogorc empiriulad, ise normatiulad. 

PR-i, mediis institutebsa da maT monawileebs, Jurnalistebs, saredaqcio 

masalis mniSvnelovan nawils awvdis: Temebi, informaciebi da a.S. am Temebisa da 

informaciebis, rogorc pirvelwyaros didi nawili, ara Jurnalistebsa da 

mediaze, aramed politikuri PR-is praqtikaSi gamtareblebze (e.i. 

politikosebze) modis; anu, politikur wyaroebsa da politikur sistemaze 

impulsebis gareSe, romlebic xSir SemTxvevaSi politikuri PR-is mier 

yalibdeba, mediis sistema SeZlebda mxolod de faqtod arsebuli politikuri 

reportaJis mcire nawilis miwodebas.  

rac Seexeba normatiul dasabuTebas, germaniis konstituciis me-5 muxlSi 

dafiqsirebulia: “...TiToeuls aqvs ufleba daubrkoleblad miiRos cnobebi 

sayovelTaod xelmisawvdomi wyaroebidan”, romlis Sesabamisad, organizaciebis 

valdebulebaa presas, radiosa da televizias aucilebeli informacia miawodos. 

federalurma sakonstitucio sasamarTlom, 1977 wlis ganaCenSi saxelmwifo PR-
is Sesaxeb naTlad Camoayaliba, rom “mTavrobis da sakanonmdeblo organoebis PR-
i ...garkveul sazRvrebSi ara marto dasaSvebia konstituciis Sesabamisad, aramed 

aucilebelic”. yvelaferi es, sxva danarCenTan erTad, imiT sabuTdeba, rom 

mxolod informirebul moqalaqes SeuZlia politikuri nebis CamoyalibebaSi 

pasuxismgeblobis wilis aReba. saxelmwifos PR-is davalebas moqalaqesa da 

konstituciis safuZvelze Seqmnili saxelmwifo wesrigs Soris ZiriTadi 

konsensusis SenarCunebac warmoadgens. am mimarTulebiT PR-i, rogorc 

sazogadoebrivi sistemis nawili, demokratiuli sainformacio da komunikaciuri 

sazogadoebis funqcionirebisTvis Jurnalistikis msgavs rols asrulebs. 

 

CamoTvlili davalebebi da funqciebi, ara mxolod garkveul 

profesionalur standartSi, yoveldRiur praqtikaSic gamoiyeneba. simarTle da 

obieqturoba, kompetenturoba da profesionalizmi, gaxsniloba da gamWvirvaloba 

komunikaciur qcevaSi, informaciisadmi ndobis warmoSobisaTvis aucilebel 

kriteriumebs warmoadgenen, romelTa realizeba amaRlebs imis albaTobas, rom 

Sesabamisi komunikacia damajereblad miiReba da politikur PR-is gziT, ndobasac 
moipoveben. 
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politikuri PR-is Sinaarsi da struqturebi 

 
mTavrobis PR-i sayovelTao da gansakuTrebul saqmeebTan mimarTebaSi 

 

mTavrobis PR-is specifika, ori mimarTulebiT unda gamovikvlioT: 

pirveli sakiTxia - Tu ramdenad gansxvavdeba politikuri PR-i sxva socialur-

praqtikuli organizaciebis (ekonomikuri sawarmoebi, kulturuli da socialuri 

organizaciebi) PR-isagan, meore, ramdenad kargad flobs samTavrobo PR-i, 
rogorc saxelmwifo PR-is forma, politikur PR-Si arsebul yvela niuanss. 

politikuri PR-isadmi miZRvnili literatura, rogorc wesi, amosaval 

wertilad partias irCevs. am SemTxvevaSi yuradRebis miRma rCeba “saxelmwifo 

mmarTvelobisa da mTavrobis qcevis xasiaTi”. 

 

politikuri an samTavrobo PR-is gansxvaveba sxva dargebis PR-isagan 
 

PR-is cnobili amerikeli specialisti jeims j. grunigi (James E. Grunig) 
da misi evropeli kolega m. iatineni (M. Jaatinen) ganasxvaveben samTavrobo 

organizaciebis, sawarmoebisa da gaerTianebebis PR-s.  
 

baskin/aronov/latimori (Baskin/Aronoff/Lattimore - 1997) TavianT 

saxelmZRvaneloSi samTavrobo PR-is saerTo da specifikur niSnebze migviTiTeben. 
maTi azriT, “sazogadoebasTan urTierTobis samTavrobo specialistebi” xSirad 

Tavis Tavs “sazogadoebrivi informaciis oficrebs (PIO-s)” an “sazogadoebriv 

saqmeTa oficrebs (PAO-s)” uwodeben. 
 

saerTo maxasiaTeblebi specifikuri maxasiaTeblebi 

- menejeruli funqcia, gvexmareba 

miznebisa da filosofiis CamoyalibebaSi, 

amave dros xels uwyobs organizacias 

efeqturad upasuxos garemosa da wevrebis 

moTxovnilebebs; 

- urTierToba aqvs organizaciis 

SigniT da mis gareT, raTa sazogadoebis 

molodini da organizaciis miznebi 

erTmaneTs Seesabamebodes; 

- ayalibebs, axorcielebs da afasebs 

programebs, romelTa mizanic organizaciis 

Semadgenel nawilebsa da sazogadoebas 

Soris urTierTgavlenisa da 

urTierTgagebis Camoyalibebaa. 

 

- imuSaos gansxvavebul konteqstSi, 

gansxvavebuli Semaferxebeli garemoebebiTa 

da problemebiT; 

- muSaobis stili ramdenadme 

gansxvavebulia biznes kompaniisagan; 

- uwevs muSaoba unikalur 

problemebze; 

- maT misiasa da legitimurobas ufro 

xSirad ayeneben kiTxvis qveS; 

- sazogadoeba iZulebulia 

gadasaxadebis saxiT finansuri daxmareba 

gauwios; 

- biurokratiuli procedurebi da 

politikuri zewola aferxebs muSaobas; 

- SezRudulia samsaxureobrivi winsv-

lis saSualebebi. 

 

kutlip/center/bromi (Cutlip/Center/Broom, VII gamocema) TavianT 

saxelmZRvaneloSi PR-is gansakuTrebulobani SeimuSaves: 

-“sazogadoebrivi urTierTobebis roli sxvadasxvagvaria sxvadasxva mTavrobaSi”; 

-“samTavrobo struqturebSi miznebi da saqmianoba bevrad ufro mravalferovania, 

vidre sazogadoebrivi urTierTobebis sxva nebismier dargSi”. 

 

keivudis (Caywood 1997) saxelmZRvaneloSi, “mTavrobis sazogadoebrivi 

urTierTobebisadmi” erTi Tavia miZRvnili. masSi sweria: “kerZo da samTavrobo 
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struqturebis sazogadoebriv urTierTobebs Soris ramdenime umniSvnelovanesi 

gansxvaveba arsebobs”. saxelmwifoebrivi PR-is amerikul gansxvavebaSi, Semdegi 

moiazreba: 

 

- “dainteresebul pirebi - “aqcionerebi” gansxvavebuli interesebis mqone 

Sida da gare jgufebi Tu organizaciebi arian”; 

- “miznebi da funqciebi mWidrodaa gadajaWvuli xelmZRvanelebis pirad 

stilze, iseve rogorc unikalur kulturul faqtorebze da politikuri 

sistemis formalur da araformalur struqturebze”; 

- “maRali donis politikuri liderebis komunikaciis piradi stili 

uaRresad mniSvnelovani faqtoria. administraciis Secvlam SesaZloa 

udidesi gavlena moaxdinos mTavrobis sazogadoebasTan urTierTobis 

stilze”; 

- “amerikeli Jurnalistebis kulturis Semadgeneli nawili isicaa, rom 

isini, rogorc wesi politikasa da mTavrobaze uaryofiTi azrisa arian”; 

- “amerikul politikur sistemas damatebiTi formaluri niSnebic gaaCnia, 

romlebic mTavrobis sazogadoebriv urTierTobaze gavlenas axdenen 

(magaliTad, ara Zalauflebis vertikali, aramed Zalauflebis balansi)”; 

- “Zalauflebis gadanawileba xelisuflebis Stoebs Soris”. 

 

 

“federaluri mTavrobis PR-Si” mravali “mniSvnelovani ganzomilebaa” 

Semotanili, romlebSic vxvdebiT gansxvavebebs politikur da ekonomikur PR-s 
Soris (Pflaum/Pieper). 
 

 

politkuri PR-i ekonomikuri PR-i 

samTavrobo saqmianoba yovelTvis iqneba 

yuradRebis centrSi 

sawarmo an produqti, jer cnobili unda 

gaxdes, imisaTvis raTa yuradReba 

daimsaxuros 

aucilebelia moqalaqeebTan 

komunikaciis damyareba 

komunikacia aucilebeli ar aris 

 

mudmivad konkurirebadi PR-i Sedarebis akrZalva 

politikuri gadawyvetilebis 

warmatebisaTvis aucilebelia 

msoflmxedvelobis mimarTulebis, 

egzogenuri faqtorebisa da 

moqalaqeebis mier droTa ganmavlobaSi 

SeZenili da arCevnebis dros 

gamovlenili codnis Sefaseba 

warmatebebis kriteriumebi: (moklevadiani) 

gayidva da “demoskopiurad TvalsaCino” 

yuradReba 

 
 

donsbaxi (Donsbach) da sxva avtorebi, imaze miuTiTeben, rom germanuli 

samTavrobo PR-Si “ufro meti is TanamSromelia, romlebic Semosul informacias 

axarisxeben, vidre isini, romlebic informaciis gacemasa da PR-ze muSaoben. 

“yurmilis” funqcias, rogorc Cans PR-is “megafonis” funqciasTan SedarebiT, 

ufro meti mniSvneloba eniWeba. 
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politikuri PR-is specifikis Zalian karg xedvas gvTavazobs iareni 

(Jarren, 1994): 
1. politikuri PR-i unda ebrZolos politikis “yvelaze pasuxismgeblis” 

(Allzusandigkeit) funqcias da aqedan gamomdinare, molodins moqalaqeebSi; 

2. politikuri PR-i dakavSirebulia organizaciasTan. aqedan gamomdinare PR-
is TanamSromlebisaTvis, mxolod “nawilobrivi pasuxismgeblobaa” 

(Teilzustandigkeit) misaRebi.; 
3. politikurma PR-ma Tanamedrove demokratiaSi organizeba unda gaukeTos 

mraval inertul da eqsternul sainformacio da komunikaciur process, 

amasTan igi strategiulad gaTvlili ar aris; 

4. organizaciul PR-s SeuZlia mxolod erTi politikuri procesis 

elementebis gadamuSaveba. politikuri monawileebi ki mudmivad atareben 

erTobliv politikas sajaro movlenebisaTvis; 

5. politikur PR-s, politikur komunikaciaSi ar gaaCnia sakuTari, 

Camoyalibebuli saxiT arsebuli pasuxismgebloba. mas publika ar 

ansxvavebs politikur monawileTa qcevisagan. amiT PR-i politikuri 

gadawvetilebebis miRebisas distancias jer ver uCvenebs; 

6. Tanamedrove sainformacio sazogadoebaSi, politikuri PR-i 
gaTanabrebulia mediis aqtivobasTan. politikuri PR-i adgens Temebs da 
maTi gavrcelebis adgils, igi upirveles yovlisa, mediis ganviTarebis 

persuaziuli miznebis ganxorcielebaSi gvexmareba; 

7. politikuri PR-i garkveuli pirovnebebisa da dajgufebebisaTvis Sida da 

gare kontrolis funqciebs iRebs. politikuri PR-i metadaa damokidebuli 

pirovnebebisa da jgufebis da naklebad organizaciis miznebze; 

8. politikuri PR-i emsaxureba pirovnebis an jgufis politikur gadarCenas; 

9. politikuri PR-i gamoxatavs droebiT arCeuli piris interesebs, 

romlebic personalurad ageben pasuxs da mudmiv konkurenciaSi imyofebian; 

10. politikuri PR-i mxolod politikis saSualeba ki ara, aramed Tavad 

politikaa. politikur PR-s, publikisaTvis SeuZlia TvalsaCino sazRvris 

gavleba politikis sxva formebsa da Sinaars Soris. politikuri PR-i ar 
aris erTmniSvnelovnad politikurad eqsternuli organizacia. 

 

amosavali wertili unda iyos is, rom politikuri da samTavrobo PR-is 
gansxvavebuli specifika mniSvnelovan zegavlenas iZens, rac samomavlod 

gasaTvaliswinebelia.  

 

 

gansxvaveba samTavrobo da sxva monawileebis PR-s Soris 

 

saxelmwifos PR-i 
 

PR -mecnierebisa da PR -mcodneobis Semecneba 
 

miuxedavad imisa, rom sazogadoebis moTxovnebi da pretenziebi 

saxelmwifosadmi izrdeba, saxelmwifos xalxisagan “gaucxoebis” safrTxe 

emuqreba. amdenad, saxelmwifo PR-is erT-erTi umniSvnelovanesi funqcia 

saxelmwifosaTvis swored mudmivi aRiarebis mopovebaa. amis Sesaxeb SeniSnavs 

kutlip/centr/broom (Cutlip/Center/Broom): “sazogadoebis moTxovnilebebis 

gafarToebam da garTulebam yvela doneze administraciuli struqturebis zrda 
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gamoiwvia. dRes mravali mTavrobas xalxis gagrZelebad ki aRar moiazrebs, 

aramed mis mowinaaRmdeged, “ufros Zmad”. 

saxelmwifos PR-i mniSvnelovani “xidi” unda iyos saxalxo da 

biurokratiul mTavrobas Soris. misi samuSao dafuZnebulia moqalaqeobriv 

movaleobaze (civic obligation) da agreTve Suamavalia, erTi mxriv, Zalauflebis 

mqone organoebsa da meore mxriv, amomrCevlebs Soris. 

 

MmTavrobis sazogadoebrivi urTierTobebis ori ZiriTadi winapiroba 

1. demokratiuli mTavroba angariSvaldebuli unda iyos moqalaqeebis mimarT 

2. efeqturi mmarTveloba moqalaqeTa aqtiur monawileobasa da maT 

mxardaWeras moiTxovs. 

MmTavrobis sazogadoebrivi urTierTobebis programebis zogadi miznebi 

1. moqalaqeebis informireba samTavrobo saagentos saqmianobis Sesaxeb 

2. samTavrobo programebSi aqtiuri TanamSromlobis (mag. arCevnebi, narCenebis 

gadamuSavebis programebi), xolo regulaciul programebSi (saavario 

Rvedebis aucilebeli tareba, Tambaqos mowevis akrZalva) maTdami 

morCilebis uzrunvelyofa; 

3. miRebuli mimarTulebebisa da programebisadmi (mag. sagareo politikuri 

daxmareba, jandacva) samoqalaqo mxardaWeris ganviTareba. 

 

 

aSS-Si, am miznis praqtikulad ganxorcielebisaTvis, avtorebi Semdeg 

Sexedulebebs gamoTqvamen: 

- “mTavrobis saxalxo urTierTobebis ganviTarebis pirveli etapi, sainformacio 

uzrunvelyofaa; 

- gansakuTrebulad mniSvnelovani pasuxismgeblobaa Suamdgomlobis gaweva im 

sakiTxTan dakavSirebiT, romelic exeba moqalaqeTa CarTvas mmarTvelobaSi, 

gadawyvetilebis miRebis procesis CaTvliT”.  

 

msgavsi, magram bevrad ufro diferencirebuli Tvalsazrisi aqvs 

gamoxatuli keivuds: 

 

  

samTavrobo sazogadoebrivi urTierTobebis dasabuTeba 
sami ZiriTadi 
winapiroba 

1. ideebis Tavisufali, ormxrivi gacvla moqalaqeebTan da maTTvis zusti informaciis 

miwodeba demokratiuli mTavrobisaTvis udidesi faseulobaa, radgan es mas 

kompetenturi gadawyvetilebebis miRebis saSualebas aZlevs; 

2. demokratiuli mTavroba angariSvaldebulia moqalaqeTa winaSe, romelTac is 

emsaxureba; 

3. moqalaqeebs, rogorc gadasaxadebis gadamxdelebs, aqvT ufleba miiRon informacia 

mTavrobisagan, Tumca arsebobs gamonaklisebic. 

oTxi 
strategiuli 
midgoma 

politikuri 

komunikacia 

sainformacio 

samsaxurebi 

pozitiuri 

instituciuri imijis 

Camoyalibeba da 

dacva 

sazogadoebasTan 

ukukavSiris 

uzrunvelyofa 

ZiriTadi 
miznebi 

moipovos 

arsebuli, 

axali an 

SemoTavazebuli 

biujetis, 

politikis, 

kanonisadmi 

- moaxdinos 

sazogadoebis 

sxvadasxva nawilis 

informireba 

samTavrobo 

informaciis tipebis 

Sesaxeb, romelic 

- uzrunvelyos 

informirebis gziT 

mokle da 

grZelvadiani 

sazogadoebrivi 

mxardaWera 

mTavrobis Stos an 

- miawodos 

informacia 

sazogadoebisagan maT, 

vinc politikur 

gadawyvetilebebs 

iRebs; 

- SesaZlebelia 
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saerTaSoriso 

da adgilobrivi 

mxardaWera. 

uzrunvelyos 

sazogadoebrivi 

azris 

mxardaWera. 

 

sazogadod 

xelmisawvdomia; 

-  yoveldRiurad 

Seasrulos 

mTavrobis 

“momxmarebelTa 

momsaxurebis” 

funqcia; 

- pasuxi gasces 

SekiTxvebs. 

ganyofilebisadmi; 

- gaavrcelos 

informacia am 

saagentos misiis, 

saqmianobis, masSi 

momuSave kadrebis 

Sesaxeb.  

agreTve samecniero 

muSaobac 

sazogadoebrivi 

azris gamokiTxvis 

saxiT. 

  

 

“samTavrobo-sazogadoebrivi kavSirurTierTobebis obieqtebi”:  

1. axali iniciativebisa da kanonebisadmi mxardaWeris mopoveba; 

2. amomrCevlebisaTvis gadawyvetilebis miRebis gaadvileba faqtobrivi 

informaciis miwodebis gziT; 

3. moqalaqeTa mier saxelmwifos mier uzrunvelyofili momsaxurebiT 

srulyofili sargeblobis garantireba informaciis mudmivi miwodebis 

gziT; 

4. samTavrobo oficialur pirebTan informaciis miwodebis arxebis gaxsna 

(sazogadoebrivi informaciis oficrebi ombudsmenebis rolSi); 

5. oficialuri pirebis momsaxureba sazogadoebrivi azrisa da moqalaqeTa 

poziciebis interpretirebis gziT; 

6. kanonebis, instruqciebisa da wesebisadmi nebayoflobiTi morCilebis 

mopoveba; 

7. saagentoebisa da programebisadmi sazogado mxardaWeris mopoveba, raTa 

Tavidan aicilon konfliqtebi da negatiuri movlenebi; 

 

saintereso gasazRvrebas vxvdebiT pauli-balleis-Tan (Pauli-Balleis), 
romlebic saxelmwifo PR-is funqciebs ganixilaven, rogorc: “politikuri 

partiebis PR-is koreqtivsa da damatebas”. saamisod is asaxelebs sam safuZvels: 

 politikuri informaciebi unda gaices winasaarCevno brZolis drosac. 

politikuri partiebis PR-i, ufro xSirad, gaigeba rogorc mzadeba 

arCevnebisaTvis; 

 moqalaqes neitraluri poziciis ufleba aqvs politikuri 

gadawyvetilebebis miRebis dros. politikuri partiebis PR-ma ki, Tavisi 
agitaciuri xasiaTiT, SeiZleba mkveTri winaaRmdegoba gauwios aseT 

mizanmimarTebas; 

 demokratiuli saxelmwifos wes-wyobilebis gaZlierebisaTvis brZola, 

moicavs iseT did prioritetebs, rom maTze pasuxismgebloba mxolod 

partiebze ar aris dakisrebuli, magram unda vivaraudoT, rom nawilobriv, 

araseriozuli PR-strategiebis gamo, es mizani mxedvelobidan gamorCeT.  

 

 

saxelmwifos PR-is mimarT, aRiniSneba kritikuli midgomac: amgvari 

kritikuli argumentebis mTeli rigi warmoadgines amerikelebma, 

viloqs/eult/aijma. brait dunkanis (Brite Duncan) mier dasaTaurebul 

“samTavrobo manipulacieb”-Si gadmocemulia Semdegi: “situacia yvela 

saxelmwifoSi msgavsia. sxvadasxva politikuri Seferilobis mTavrobebi masmedias 

eWviT ekidebian. maT surT TviTon wyvetdnen Tu ra informacia unda miiRos 
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sazogadoebam da eWvoben, rom medias Tavisi interesebi gaaCnia, romelTa 

lobirebasac cdilobs.” 

 

 

 

saxelmwifos PR-is problemebi miznis dasaxvasa da realizaciaSi 

 

efeqturma saxelmwifo PR-ma unda dasZlios sxvadasxvagvari 

dabrkolebebi. kultlip/center/bromi gansakuTrebiT gamoyofen “publikis 

apaTias” da “funqciisadmi sakanonmdeblo mtrobas”. es “mtroba” arsebobs imitom, 

rom PR-funqciebi samTavrobo sistemaSi ufro didi xania dawyebulia, vidre 

sxvaTa praqtikaSi. saxelmwifoSi PR-is praqtikosebs, ar eTmobaT imdeni 

yuradReba, rogorc maT kolegebs kerZo seqtorSi. 

qvemoT moyvanili warmodgenebi miuTiTeben, rom saxelmwifo PR-i ara 

marto germaniaSi, aramed aSS-Sic daZabulad da rTulad mimdinareobs.  

 

 

demokratiuli mmarTvelobisaTvis damaxasiaTebeli oTxi fundamenturi da mudmivi 

interesTa konfliqti 

1. mimdinare brZola presas, romelic daJinebiT icavs moqalaqeTa “uflebas 

icodnen” da oficialur pirebs Soris, romelnic icaven uflebas hqondeT 

diskrecia sazogadoebrivi cxovrebis garkveul, metad mgrZnobiare informaciaze; 

2. aRmasrulebel da sakanonmdeblo xelisuflebas Soris Zalauflebis 

balansisaTvis gamudmebuli brZola. Sejibri sagrZnobia nebismier doneze – mersa 

da qalaqis sabWos, gubernatorsa da mmarTvelobas, prezidentsa da kongress 

Soris; 

3. udides politikur partiebs Soris mimdinare xelisuflebisaTvis brZola. gareT 

darCenili partiebi undoblad ekidebian “propagandistTa” mcdelobas SeinarCunon 

“SigniT” myofi partiebi SigniT da datovon “gareT” gareT myofni; 

4. mrewvelobis, institutebis da interesebis sxva jgufTa protesti im 

SemTxvevaSi, rodesac gansaxilveli kanonmdebloba safrTxes uqmnis maT. rogorc 

wesi, es jgufebi sazogadoebrivi fondebisa da saxelmwifo institutebis maT 

winaaRmdeg gamoyenebas aprotesteben.  

 

 

saxelmwifo da politikur-partiuli PR-is SezRudvas, ris Sesaxebac 

germaniis sakonstitucio sasamarTlom specialurad imuSava (ix. qvemoT), 

mivyavarT praqtikuli problemisaken, romelic adamianebSi saeWvod 

“Sesisxlxorcebul” saxelmwifoebriv pasuxismgeblobas da partiul-politikur 

mrwamss urTierTisagan mijnavs. dunkani didi britaneTis Sesaxeb wers: “pres-

mdivnebis warsuli profesia an oficialuria, rodesac isini sajaro 

samsaxuridan modian, an, ufro iSviaTad, nawilobriv politikuri. orive 

SemTxvevaSi, daniSvnis Semdeg da Tavisi movaleobebis Sesrulebis periodSi, isini 

droebiT sajaro moxeleebad iqcevian”.  

 

denisi, Tavis naSromSi _ “profesionalizmi samTavrobo praqtikaSi: 

rogorc saagentos damcveli Tu sazogadoebis msaxuri?” amgvarad yalibdeba: 

“sazogadoebriv urTierTobaTa sferoSi momuSave arasaxelmwifo praqtikosebi 

sakmaod naTlad acnobiereben Tavis funqcias – isini icaven klientTa interesebs. 

aseTive funqcia gaaCniaT sazogadoebrivi urTierTobebis praqtikosebs 

saxelmwifo seqtorSic, Tumca saxelmwifo seqtorSi momuSave specialistisaTvis 

SeiZleba sakuTari klienturis gansazRvra sakmaod rTuli aRmoCndes. marTlac, 
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vis emsaxureba is? arsebul mTavrobas an arCeul xelisuflebas, romelic 

bunebrivadaa dainteresebuli xelaxla arCevaSi Tu im amorful “sazogadoebas”, 

romlisadmi msaxurebazec saxelmwifo moxeleebi fics deben? pasuxi naTelia – 

raRa Tqma unda orives.” 

 

germaniaSi samTavrobo komunikaciis siZneleebis Sesaxeb Tavisi mosazreba 

gamoxata bergsdorfma: 

 warmatebuli politikidan miiRweva niSandoblivi efeqti; 

 germanuli komunikaciis sistemis decentralizebuli struqtura; 

 Jurnalistebis profesionaluri Tavsebadoba; 

 televiziis, rogorc yvelaze damajerebeli politikuri informaciis 

wyaros domonireba. amasTan, mcire SesaZlebloba aqvs xangrZlivi 

ganviTarebis da kompleqsuri kavSiris miTiTebas; 

 saxelmwifo PR-is mrafalferovani organizacia; 

 limitirebuli finansebi. 

 

amerikeli avtorebi kultlip/center/bromi (Cutlip/Center/Broom) 
yuradRebas kidev erT problemaze amaxvileben: “ sazogadoebas, rogorc wesi, 

ormagi standarti gaaCnia saxelmwifo da kerZo organizaciebis mimarT. 

sazogadoeba normalurad miiCnevs  kerZo sawarmoebis Tvisebas, reklama gauwion 

Tavis saqonels maSinac ki, Tuki amis fass momxmarebeli ixdis. meore mxriv, 

sazogadoeba gadasaxadebisagan Semosuli fulis xarjvas sainformacio 

samsaxurebisaTvis umiznod miiCnevs. isini ver xedaven saxelmwifo momsaxurebisa 

da institutebis “gayidvis” aucileblobas.”  

 

baskin/aronof/latimore (Baskin/Aronoff/Lattimore) gvTavazoben PIO-is 

(sazogadoebis informirebis oficeri) Semdeg strategiebs, saxelmwifo PR-is 
umtkivneulod mogvarebisaTvis: 

 

1. unda iswrafvodnen hqondeT zogadi warmodgena sazogadoebriv 

urTierTobebisa da sainformacio unar-Cvevebis dargSi da, amave dros, 

mTavrobis garkveul sferos specifikur terminologiasa da disciplinaSi 

(mag. jandacvis, ganaTlebis da a.S.) iyvnen eqspertebi; 

2. unda SeeZloT preventuli RonisZiebebis ganxorcieleba – praqtikuli 

rCevebis miwodeba saxelmwifo programebis dagegmvis etapze, sanam isini 

sabolood damtkicdeba; 

3. unda gaaCndeT servis-orientacia (axorcielebdnen momsaxurebas); 

4. koncentrirebas unda axdendnen, rogorc Semomaval, aseve gamaval 

informaciaze;  

 

 

 

samTavrobo da winasaarCevno komunikacia 

 

bevri wyaro amtkicebs, rom winasaarCevno kampania amerikanizebuli gaxda. 

es gaZlierebul personalizaciaSi, inscenirebasa da partiebis profilis 

klebadobaSi gamoixateba (Donsbach da sxvebi 1993). 
uaxloesma istoriam warmatebuli saarCevno kampaniis mravali magaliTi 

Seqmna. “1996 wlis bil klintonis winasaarCevno kampaniis dros, masmedia 
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interesiT adevnebda Tvals rogorc jo lokpartis, dik morisisa da jorj 

stefanopulosis, ise naklebad gavleniani “Spin Doctor”-ebis sakomunikacio 

menejments. erTi wlis Semdeg, britanuli media dainteresda, Tu ramdenad 

Seuwyves xeli toni bleris gamarjvebas piter mendelsonma da alister 

kempbelma “War Room”-idan (ase eZaxdnen leiboristebi TavianT winasaarCevno 

ofiss). igive xdeboda germaniaSi 1998 wels. amjerad presis yuradRebis 

centrSi SPD-is ofisi moeqca, xolo mTavar gmirebad ukve uve-karsten heie, 

bodo hombasi, maTias maxingi da frank miunteferingi iqcnen. “Spin Doctors”-ebma 
politika Soud gadaaqcies, xolo toni bleris warmatebis aRwera, PR-is 
saxelmZRvanelo literaturaSi moxvda (Hamann 1999). 
 

britanuli wyaro wers partiebis politikur komunikaciaSi gamefebul 

tendenciebze: “politikis SemuSaveba ukve aRaraa ideologiuri sakiTxi, is 

imijis Camoyalibebis nawilad iqca. leiboristebma 80-ian wlebSi iswavles is, 

rac konservatorebma ukve icodnen – mokle gamonaTqvamis Zala; mcire citata da 

ara grZeli politikuri abdaubda, romelsac Semdeg gazeTebi redaqtirebuli 

saxiT dabeWdaven; bednieri fraza, romelic ase aucilebel naxevradsimarTles 

gvamcnobs; erTi foto interviuebis, informaciis da zogjer keTilgonierebis 

nacvladac ki; xasiaTis Seqmnis meTodebi.” is warmateba da yuradReba, rac am 

kampaniebma moipoves, mniSvnelovani argumentia saimisod, rom misi strategia da 

meTodika samTavrobo PR-ze gadavitanoT. Tumca ismis kiTxva, ramdenad SeiZleba 

saxelmwifo da kerZod samTavrobo PR-i, partiebis winaasaarCevno PR-is 
strategiiT (anu reklamiT) ganxorcieldes. 

 

baines/luis/inghami (Baines/Lews/Ingham - 1998) ansxvaveben “mTavrobis 

marketing”-is da “politikuri kampaniis marketing”-is cnebebs. es ukanaskneli 

xSirad pirvelis safexuria. es avtorebi, Semdeg gansxvavebebs gamoyofen, maT 

Soris: 

 

gansxvaveba ganmarteba 

konkurenciuloba [Competition] 
 

 

garda winasaarCevno drois 

umravlesobisa gadamwyveti “politikis 

SemmuSavebeli/mimwodebelia”; 

saxelmwifo politikis asparezze 

“momxmarebli-saTvis” arCevanis 

saSualeba aRar rCeba; koaliciuri 

mTavrobis gansakuTrebuloba. 

miznobrivi jgufebis diferenciacia 

[“Market Segmentation”] 
saarCevno kampaniebi fokusirebulia 

miznobriv jgufebze. 

ganawileba [“Distribution”] mTavrobas SeuZlia isargeblos 

samsaxureobrivi sainformacio 

organoebiT da maTi resursebiT. 

sakomunikacio strategia 

[“Communication Strategy”] 
mTavrobas xeli miuwvdeba mediaze, rac 

ar SeuZliaT partiebsa da kandidatebs. 

zemoqmedebis kontroli [“Evaluation”] saxelmwifo an samTavrobo mediis 

sakvlevi dawesebulebebi. 
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nawilobrivi sajarooba [“Public 
Served”] 

saxelmwifo PR-isaTvis Zalzed 

mravalmxrivoba: mTavroba, parlamenti, 

sxva donis sakanonmdeblo organoebi, 

kvleviTi institutebi, moqalaqeebi. 

 

avtorebi ajameben: “udidesi gansxvaveba imaSia, rom politikur partias ar 

gaaCnia is resursebi, rac mTavrobas. amisda miuxedavad sajaro moxeleebi ver 

CaerTvebian polemikaSi da mTavrobebi ki ver gamoiyeneben xalxis fuls 

TviTreklamisaTvis ise, rom kontrolis saagentoebisa da mas-mediis yuradRebis 

centrSi ar moeqcnen. politikur partiebs (gansakuTrebiT ki opoziciur 

partiebs arCevnebis procesSi da mis Semdeg) bevrad ufro didi saSualeba 

gaaCniaT alternativis wardgenis aucileblobis gareSe opoziciuri azrebi 

gamoTqvan.” 

 

SPD-is winasaarCevno kampania Sefasda, rogorc Zalze warmatebuli da 

profesionaluri, am “warmatebis modelis” samTavrobo komunikaciaze gadmotana 

ki, SPD-isaTvis warmatebuli nabiji gamodga. am mosazrebas iziarebs wamyvani PR-
is saagentoebis (GPRA) prezidenti rupert arensi (Rupert Ahrens), romelic 

ambobs: “winasaarCevno periodSi Tanamedrove politikuri komunikaciisas, 

sakomunikacio scenarSi amomrCeveli ganixileba, rogorc momxmarebeli, xolo 

mTavrobis dakompleqtebis Semdeg scenari icvleba: unda ganawildes saganTa 

kompleqsuri mdgomareoba, gamoqveyndes usiamovno ambebi da a.S. sadac uars 

ityvis moqalaqis “winasaarCevno” e.i. “momxmareblis logika” “. 

politikuri komunikaciis stragegiuli mizania sakuTari politikuri 

Sinaarsebis mixedviT, axleburi miwodebis modeli SeimuSaos (Ahrens 1999). 

leiboristebis xangrZlivi politikuri warmateba (rac ver gaimeora SPD-m) imiT 

aixsneba, rom blerma arCevnebis Semdgomi PR-is strategiac dagegma. 
 

 

mTavrobis susti da Zlieri mxareebi PR-iT dakavebul sxva organizaciebTan 

SedarebiT 

 

germanuli literatura, mTavrobas, rogorc PR-is monawiles, Semdeg 

upiratesobebs da naklovanebebs aniWebs:  

 

upiratesoba: mTavrobas SeuZlia sajaro yuradRebis generacia da mediis 

saSualebiT komunikaciis damyareba. es ar SeuZliaT sxva monawileebs: opoziciur 

partiebs, fraqciebs, interesTa jgufebs an socialur moZraobebs. amis 

upirvelesi mizezia mTavrobis mier politikuri sistemis centris poziciis 

dakaveba. “swored aqedan gamomdinareobs aRmasrulebeli xelisuflebis 

specifikuri resursebi da institutebi” (Pfetsch 1998). am upiratesobas 

“samTavrobo an kancleris jildosac (Bonus)” ki uwodeben.  
 

1990 da 1994 wlebis saparlamento arCevnebis dros, satelevizio da 

sagazeTo reportaJebSi didi upiratesobiT sargeblobda samTavrobo partiebi 

CDU (qristian-demokratiuli kavSiri), CSU (qristian-socialuri kavSiri (CDU-
s Svilobili bavariaSi)) da FDP (Tavisufal-demokratiuli partia). mTavrobis 

jildo am SemTxvevaSi ki, gamWvirvaloba iyo (ufro metad 1990-Si T.L.), Tumca 
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amas Jurnalistebis mier mmarTveli partiiis politikosebis qeba-didebis forma 

ar miuRia.  

“Cvens demokratiul samTavrobo sistemaSi, mTavroba moipovebs iniciativas, 

iRebs gadawyvetilebebs da maT cxovrebaSi atarebs. mTavrobis upiratesoba 

swored imaSi mdgomareobs, rom igi sadiskusio Temebs Tavad gansazRvravs da ara 

reagirebs maTze”. 

 

susti mxare: mTavroba iZulebulia daeyrdnos Tavis institucionalur 

PR-s, raTa sakuTari propagandis sayvedurs ar gadaawydes (Saxer 1998). radgan, 
Tanamedrove politikuri partiebi mudmivad qadageben iqneba es arCevnebamde, Tu 

mis Semdeg. partiebi aiZuleben sakuTar Tavs, yvela movlenas raRac mniSvneloba 

miaweron. amitom, mTavrobas mudmivad uxdeba Tavisi kompetenturobis mtkiceba. 

cxadia, aseT SemTxvevaSi upiratesoba opoziciuri jgufebis mxaresaa, radgan maT 

dausrulebliv SeuZliaT sakuTar msoflmxedvelobaze isaubron, maSin, rodesac 

mTavroba iZulebulia Tavis gadawyvetilebebs racionaluri axsna mudmivad 

mouZebnos.  

germanias koaliciuri mTavroba marTavs, rac samTavrobo PR-Si xandaxan 
damatebiT problemebs warmoSobs. koaliciuri partniori, wamyvan politikur 

partiasTan erTad, Tavisi saarCevno taqtikis swored warmarTvis problemis 

winaSe dgeba. mas agreTve mTavrobaSi sakuTari roli aqvs mosamzadebeli. es 

winaaRmdegoba, ra Tqma unda, saxelmwifo politikaSi ki ara, sakomunikacio 

politikaSi vlindeba. bergsdorfis (1991) azriT ki, koaliciur mTavrobaSi 

raRac sakiTxis garSemo arsebulma uTanxmoebam, SeiZleba daazianos saukeTeso 

samTavrobo PR-ic ki, radgan es daqsaqsuloba mogvianebiT SeiZleba misaRebi 

gadawyvetilebis winapiroba iyos. 

garda amisa, “mediis logika” disfunqciurad moqmedebs mTavrobaze, radgan 

adgili aqvs kanclerisa da ministrebis reducirebas (daqveiTebas) sxvadasxva 

piradul resursebamde, ris gakeTebac tok-SousaTvis aucilebelia. opozicias ki 

saqmis aseTi viTareba xels aZlevs da mas SeuZlia mediis sistemis 

funqcionalur xasiaTze gaTvalos, romelic mudmivad axlis, originaluris da 

sanaxaobrivis ZiebaSia. ramdenadac eqstremalurad da absoluturadaa 

formirebuli Tvalsazrisi, miT metia publikis interesis gaRviZebis Sansi 

(Ronneberger in Bockelman). 
mTavroba erT mTlianobas warmoadgens, misi gadawyvetilebebic yvelasaTvis 

kanoni unda iyos, mTavrobas, gansxvavebiT opoziciisagan, ar SeuZlia nawilobriv 

sajaro iyos.  

 

mTavroba, rogorc komunikabeluri konkurenciuli sazogadoebis monawile 

 

pluralisturma sistemam moitana is, rom federaluri mTavroba, sxva 

politikur monawileebTan erTad, iZulebulia sajaro azris keTilganwyobisaTvis 

ibrZolos. germanuli saxelmwifos federaluri mowyoba, federalur mTavrobas 

adgilobriv mTavrobebTan konkurentul mdgomareobaSi ayenebs, xolo Tanamedrove 

media, mTavrobas konkurenciaSi ayenebs PR-is yvela monawilesTan. saxelmwifo 

iZulebulia aiTvisos yuradRebis mipyrobis meqanizmebi. bergsdorfi (1991) 

ayalibebs wesebs, romlis mixedviTac SeiZleba warmoiSvas saWiro yuradReba da 

afasebs  mis mniSvnelobas samTavrobo komunikaciisaTvis: 
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sayuradRebo faqtorebi zegavlena reagirebaze 

1. garkveuli faseulobebis prioriteti 

(mSvidoba, janmrTeloba da a.S) 

araerTgvarovani 

2. krizisis signali da simptomebi 

(Zaladoba, SimSili) 

araerTgvarovani 

3. movlenis siaxle (mTvareze pirveli 

dajdoma) 

pozitiuri (aqvs axlis Seqmnis 

kompetencia) 

4. publicisturi warmatebis signali 

(mag.: saarCevno xmebis gazrda) 

araerTgvarovani 

5. gamgzavnis maRali statusi pozitiuri (mniSvnelovanis da 

aucileblis SegrZneba) 

 

sakomunikacio da sainformacio mecnierebam, yuradRebis mipyrobisa da 

axali ambebis faseulobis mravali magaliTi Seqmna. informaciis Jurnalisturi 

seleqciis xelSemwyobi faqtorebia: simartive, sensaciuroba, siaxlove 

informaciis mimRebTan, monawileTa maRali statusi da negatiuroba, Tumca es 

faqtori, rogorc wesi, ar emsaxureba PR-s. 
 

 
germanuli saxelmwifos PR-is normatiuli xedva 

 

xelisuflebis gamWvirvaloba xorcieldeba normatiul-iuridiuli 

dadgenilebebiT, (mag. federaluri sakonstitucio sasamarTlos 1977 w. 

dadgenileba) romlebic praqtikul asparezze PR-is normebs adgenen. kerZod, 

federalurma sakonstitucio sasamarTlom, Tavis dadgenilebaSi partiebis 

finansebis Sesaxeb 1966w, SemogvTavaza Semdegi axsna: “mTavrobis PR, ZiriTad 
demokratiul principebs da xalxis Tavisufali nebisa da azris gamoxatulebas 

unda eTavsebodes”. 1977 wlis 2 martis dadgenilebaSi, mTavrobisa da 

sakanonmdeblo organoebis PR, aucilebel da konstituciurad savsebiT dasaSveb 

faqtorad CaiTvala, romelic garkveul “sazRvrebSi” unda moTavsdes. 

dadgenileba detalurad ganixilavs PR-s da formulirebas ukeTebs 

brZanebulebebs da akrZalvebs.  

 

amasTanave gamoxatulia, rom mTavrobas ara aqvs ufleba PR-i yvela Tavisi 

tipiT, meTodebiT, stiliT moqmedebaSi moiyvanos mxolod sakuTari miznebisTvis, 

rogorc es, sazogadod, PR-is praqtikaSi xorcieldeba. 

 

federaluri sakonstitucio sasamarTlos 1997 wlis 2 martis dadgenileba 

saxelmwifoebrivi (da ara marto samTavrobo) PR-is Sesaxeb, ayalibebs Semdeg 

ZiriTad “amocanebs”: 

 “konstituciis demokratiulad ganxorcieleba saWiroebs mosaxleobis 

mier dasmuli calkeuli kiTxvebisa da saxelmwifo weswyobilebis Sesaxeb 

ZiriTad kanonSi mocemul azrTa sxvadasxvaobis umtkivneulod da 

obieqturad SeTanxmebaSi moyvanas. PR-is davaleba swored am ZiriTadi 

konsensusis ganxorcielebaa”.  

 

praqtikulad mniSvnelovania dadgenilebaSi formirebuli saxelmwifo PR-is 
Semdegi amocanebi: 
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 mTavroba da sakanonmdeblo organoebi “emyarebian maTi organoebis 

moRvaweobas”, romlebmac unda gadmoscen, axsnan da komentarebi gaukeTon 

maT politikas, RonisZiebebs, ganzraxva-Canafiqrebs Tu momavalSi 

gadasaWrel kiTxvebs; 

 arapopularul RonisZiebaTa, damokidebulebaTa axsna, aucilebeli 

RonisZiebebis mimarT yuradRebis gaRviveba, agreTve konkretul 

damokidebulebaTa reklamireba; 

 kvalificiuri da obieqturi informaciebi im uflebaTa Sesaxeb, romelic 

uSualod mosaxleobas exeba (kanonebis, xalxis uflebebis da 

movaleobebis sazogadoebisaTvis gasageb formebSi gadmocema da a. S.). 

 

yuradReba gansakuTrebiT unda gamaxvildes imaze, rom PR-i emsaxurebodes 

mizans: mosaxleobam Tavad SeZlos mTavrobis moRvaweobis gansja, Sefaseba an 

uaryofa. aradamakmayofilebelia dadgenilebaSi mTavrobis PR-sa (romelic 

saxelmwifos emyareba) da sxva organizaciebis  PR-s Soris mocemuli gansxvaveba. 

 

daismis familiaruli kiTxva: aqvs ki mTavrobas konstituciis “reklamirebisa” 

da mxolod sakuTar Tavze “informaciis gacemis” ufleba. 

Surmani wers: mTavrobis saagitacio samuSao aucilebelia ZiriTadi 

konsensis warmodgenisas. amis garda, dadgenileba avaldebulebs mTavrobas, 

mxolod winasaarCevno kampaniis dros gasces informaciebi saqmianobis Sesaxeb, 

winaaRmdeg SemTxvevaSi, is, rogorc  minimum “arapirdapir” reklamaSi 

dadanaSauldeba. 

 

dadgenileba agreTve miuTiTebs mTavrobis da sakanonmdeblo organoebis 

PR-is “sazRvrebze”: 
 

1. PR-i unda SemoesazRvros federalur mTavrobas, ZiriTadi kanonis mier 

miTiTebuli amocanebiT da kompetenturi samuSaoebis sferoebiT. 

federaluri kompetenciebis danawileba federalur mTavrobasa da 

federalur miwebs Soris. federaluri mTavrobis PR-i, “SezRudulia 

xalxis da parlamentis mier”, da amitom ara aqvs ufleba politikuri 

partiebisaTvis sasargeblo zegavlenis qveS moeqces; 

2. mTavrobis PR-i, sazRvrebSi eqceva winasaarCevno reklamebis dros. 

arapirdapiri samxilebi, uflebamosilebis gadameteba dasaxelebulia: 

(dadgenileba gv.139-142). 

 

 

Sinaarsobrivi  

Aarapirdapiri samxili 

Fformaluri 

Aarapirdapiri samxili 

kvantitatiuri  

Aarapirdapiri samxili 

 

-federaluri mTavroba 

warmoadgens garkveuli 

partiebisgan Semdgar 

mTavrobas, romelic 

“reklamirebas” ukeTebs 

sakuTar Tavs da 

opoziciuri partiebis 

mimarT negatiuradaa 

ganwyobili; 

-federaluri mTavroba 

-broSurebisa da gancxadebebis 

“informaciuli Sinaarsi”, 

erTmniSvnelovnad ukana planzea 

“reklamur gaformebasTan” 

SedarebiT; 

-broSurebi da gancxadebebi ufro 

metad emsaxurebian federaluri 

mTavrobis wevrebis mimarT 

simpatiis mopovebas, vidre 

samarTlianad warmodgenili 

PR-is produqciis gazrda 

winasaarCevno kampaniis 

dros. 
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naTlad gamoxatavs 

“mTavrobaSi darCenis” 

survils. 

 

informaciebis kargad gaSuqebas.  

 

winamdebare “arapirdapiri samxilebidan” gamomdinareobs, rom sazogadod 

gansazRvruli PR-is ZiriTadi miznebi, ufro swored meTodebi, (sazogadoebis 

cnobierebis amaRleba, simpatiis gaRviveba da a.S.), saxelmwifoebriv sferoSi, 

sakonstitucio sasamarTlos mosamarTleebis mier oportunistulad araa 

miCneuli. 

Surmani gvaZlevs saxelmwifoebrivi PR-is safuZvlebis yovlismomcvel 

mravalmxriv warmodgenas. igi gadmogvcems saxelmwifo PR-is sxvagvar 

gansazRvrebas, romelmac SemdgomSi SeiZleba PR-is Semdegnair formirebamde 

migviyvanos; 

 

 

 

 

PR-i viwro gagebiT PR-i farTo gagebiT 

...damyarebulia federaluri 

mTavrobis moRvaweobaze da 

uSualod warmoadgens 

politikas, mosaxleobis 

ganusazRvrel wreze (mag. 

anazRaurebuli PR-i. agreTve 
aunazRaurebeli PR-i, 
mediebisa da 

multiplikatorebis Sesaxeb) 

...ramdenadac igi 

federaluri mTavrobis 

politikisadmi 

damokidebulebas miuTiTebs 

(da a.S. sayovelTao 

informaciuli politika) 

...ramdenadac, is rogorc 

informaciis saSualeba, 

arapirdapir damokidebulebaSia 

mTavrobis politikasTan, an/da 

TavisTavad aris nawili 

amocanisa (sakiTxis ukugdeba, 

kanonmdeblobis Sesaxeb 

agitireba, garSemomyofi 

samyaros ganxilva da a.S.) 

gavlenas axdens politikuri 

azrisa da nebis Camoyalibebis 

procesze. 

SeuZlia agreTve 

politikuri azrisa da nebis 

Camoyalibebis procesze 

gavlenis moxdena, amitom 

unda gaiTvaliswinos 

konstituciur- 

samarTlebrivi sazRvrebi. 

araviTari gavlena politikuri 

azrisa da nebis Camoyalibebis 

procesze, aris politikurad 

neitraluri. 

 

 

germaniis federaluri respublikis PR-is istoriam aCvena, rom samTavrobo 
PR-is gafarToebisa Tu institucionaluri Sefasebis namdvili Tu moCvenebiTi 

gegma, sul ufro mware winaaRmdegobas awydeba. samTavrobo PR-is Tema Zalze 

mgrZnobiarea, radgan saqme yovelTvis ZalTa balanss exeba mTavrobasa da 

opozicias, saxelmwifosa da medias Soris. saxelmwifo PR-is yvela namdvili an 

moCvenebiTi normireba mocemul SemTxvevaSi, dRevandel da momaval modernul 

komunikaciur sazogadoebasTan Sesabamisoba, SeuZlebelia aq dasrulebulad 

CaiTvalos da saWiroa didi disciplinaTaSorisi ganxilva.  

 

axali mecnierul-socialuri sabaziso Teoriebi, romlebic saxelmwifos, 

e.i. politikas/mmarTvelobas, rogorc sazogadoebriv subsistemas TiTqmis 
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sxvasTan Tanasworuflebianad ganixilavs, aqveiTebs samTavrobo PR-is 
gansakuTrebul rols. magram, radganac amiT mTeli epoqebisa da jgufebis 

samecniero disciplinebis paradigmebi kiTxvis niSnis qveS dgeba, komunikaciur-

samecniero swavlebas mxolod am fundamentur problematikaze SeuZlia 

yuradRebis gamaxvileba.  

 

dasasrulisaTvis saWiroa iTqvas, rom sayovelTaod “samarTlebriv” qveynad 

miCneul aSS-Sic, saxelmwifo PR-isaTvis kanonieri normebi da sazRvrebi 

arsebobs.  
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gfr-is samTavrobo komunikaciis Sinaarsi (arsi) 

 

germaniis federaciuli respublika – gramis (1991) mosazrebiT, aris 

“informaciuli saxelmwifo, ufro swored diskusiebSi, ganxilvebSi mudmivad 

monawile saxelmwifo. saxelmwifo organoebi sazogadoebrivi azrovnebisa da 

Segnebis Camoyalibebis procesSi monawileobas iReben. isini dasaSvebad miiCneven 

Teziss, rom ar aris arcerTi cxovrebiseuli sfero, romelsac saxelmwifo 

poziciebisaTvis rame ar hqondeT gasaziarebeli, saTqmeli”. es exeba TviT 

intimuri cxovrebis problemebsac (mag. kampania Sidsis winaaRmdeg). 

PR-i mTavrobisagan normatiulad da informaciulad gansazRvrulia. 

“sazRvrebis gadalaxvis” procesi, wminda informaciuli moRvaweobiT, empiriulad 

marTlac rTuli gansaxorcielebelia. ismis kiTxva, ra  mimarTulebiT, ra 

zomebiT aris saWiro am sazRvrebis gadalaxva. Tanamedrove informaciul 

sazogadoebaSi samTavrobo komunikacias ara marto saqmiani da informaciuli 

moRvaweobis ufleba unda hqondes. aucilebelia momavalSi mosaxden yovel 

sazogadoebriv realobasTan dakavSirebiT amosavali poziciis SerCevac. 

bergsdorfma (1991) samTavrobo komunikacia warmoadgina ara mxolod rogorc 

“monacemTa da faqtebis, miRwevebisa da miznebis amoqmedeba”, aramed rogorc 

moqmedebaTa kompetenturobis damamtkicebeli sabuTi. saganTa amgvari mdgomareoba, 

SesaZlebelia sxvadasxva politikuri dajgufebebis mier sxvadasxvanairad aixsnas. 

garda amisa, Surmani PR-s warmoadgens Semdeg sazRvrebSi: “namdvili azrovneba 

da koleqtiuri TviTSegnebis procesis marTva”. 

 

Surmani mTavrobis azris gamoxatvis diferenciaciasac axdens: 

 

faqtobrivi informacia Sefaseba rCeva, apelacia, 

gafrTxileba 

sakuTari saqmianobis 

codnis, an obieqturi 

faqtebis samecniero axsna 

azris gamoxatva, gansja, 

darwmuneba 

gavlena moqalaqeebze, 

gansazRvruli 

urTierTobebis mizezi, 

saxelmwifo marTva 

 

bergsdorfi warmatebis erTgvar receptsac gvTavazobs: “federalurma 

mTavrobam, Tavisi azris gamoxatvisas koncentrireba ramdenime Temaze unda 

moaxdinos da maTi gameorebis ar unda SeeSindes”. 

 

 

politikuri Sinaarsis SeTavazeba mediisTvis 

 

masmedia, upirveles yovlisa, rutinuli politikis uzarmazar asparezze 

politikuri Temebis gaSuqebaze zrunavs. igi mxolod marginalur rols 

asrulebs. simboluri politikis Sedegebi, demokratiuli gadawvetilebis 

procesi momavlisaTvis umniSvnelovanes sakvlev amocanebadaa miCneuli. saqseri 

miuTiTebs PR-is praqtikantebis monacemebze, rom “PR-is kompleqsuri sistemebi, 

cdebi da Temebi garedan unda imarTebodes, miuxedavad amisa, rom es Zalze 

rTulia”.  

warmodgena imis Sesaxeb, rom politikuri PR-i mediisadmi Tavisi moTxovnebiT 
politikuri komunikaciis xarisxis gauaresebas iwvevs, marTebuli ar aris. mag.: 

1995 wlis ganxilviT: “media Zalian aqveiTebs politikuri monawileebis 

damamtkicebel sabuTTa moculobebs. es miuTiTebs imaze, rom politikur 
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monawileTa cdebi, mosazrebebi da miznebi detalurad unda dasabuTdes. iareni 

satelevizio politikur reportaJebSi gansakuTrebiT iseT ganviTarebas xedavs, 

razedac politikuri PR-i cotad Tu metad orientirebulia: 

• xSiri dialogebis warmoeba; 

• saqmis, mdgomareobis popularizaciis tendencia; 

• centralur monawileTa dominanturoba; 

• politikur saqmeTa Sesaxeb reportaJebis Semokleba (magaliTad: 

vizualuroba); 

• politikuri informaciebis didi mniSvneloba. 

 

SesamCnevia erTi tendencia “politikuri sagazeTo statiebi da 

radiogadacemebi ufro moklea, vidre adre, radgan publikis yuradReba aseTi 

Temebisadmi Semcirda. redaqciuli struqturebis tradiciuli mowyoba da maTi 

monawileoba sagareo da saSinao politikaSi, arbilebs mZafr orientacias 

cxovrebis sxvadasxva sferoebze” (saqseri 1998). 

 

 

saxelmwifo PR-is instrumentebis erToblioba 

 

mravali SesaZlo sistematizaciidan, graberi amerikuli “samTavrobo 

seqtoris komunikacia”-s gvTavazobs. is alagebs instrumentebs (komunikaciuri 

teqnika), rogorc gansazRvrul “zomaTa” (strategia) erTobliobas. 

 

komunikaciuri strategiebi komunikaciuri teqnika 

 

informaciis Tavisuflebis aqtSi 

mocemuli gamonaklisebi 

politikuri mosazrebebi 

informaciis gaucemloba 

daxuruli sxdomebi 

axali ambebi (pres-relizebi, 

brifingebi) 

informaciis gacema 

kontrolirebadi media (samsaxuris Sida 

da gare) 

pres-konferenciebi 

specialuri RonisZiebebi 

“dadgmebi” 

gamosvlebi 

reklama masmediaSi 

sajaro samsaxuris gancxadebebi 

darwmuneba 

werilebi piradad adresatebs 

 

 

reklama, rogorc PR-is maCvenebeli 

 

kutlip/center/brom–Tan gansxvavebulia Semdegi PR-aqtiuroba: 
 

pablisiti reklama pres-saagento 

“... warmoadgens gare 

wyarodan miRebul 

informacias, romelic 

“...warmoadgens informacias, 

romelsac medias 

konkretuli 

“...warmoadgens ambebisa da 

RonisZiebebis Seqmnas, 

romlebic mediisa da 
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sainteresoa mediisaTvis, 

radgan sainformacio 

Rirebuleba gaaCnia. es 

mediaSi informaciis 

ganTavsebis ukontrolo 

meTodia, radgan wyaro 

masmedias amaSi fuls ar 

uxdis” 

dainteresebuli mxare 

awodebs da fuls ixdis 

sareklamo droisa Tu 

sivrcisaTvis. es 

informaciis ganTavsebis 

kontrolirebadi formaa” 

sazogadoebis yuradRebas 

daimsaxurebs.” 

 

 

“organizaciebi reklamas iyeneben,  

rodesac isini ukmayofiloni arian gazeTebis saredaqcio svetebSi gamoqveynebuli 

azriT; 

rodesac grZnoben, rom sazogadoebas ar esmis sakiTxi an apaTiuri 

damokidebuleba gaaCnia misdami; 

rodesac diskusiaSi sakuTari azris dafiqsireba surT; 

anu, saboloo daskvnis saxiT, organizaciebi reklamas iyeneben maSin, roca surT 

srulad gaakontrolon informaciis Sinaarsi, ganTavsebis adgili da dro”. 

 

 

 

 

politikuri PR-is samomavlo tendenciebi 

 
I Tezisi – kvlavac grZeldeba mediizacia, romelic germaniaSi 80-iani wlebis 

Sua xanidan, mediis sistemis cvlilebiT daiwyo da romelic politikis 

monawileobiT sul ufro mzardi xdeba. amitomac, mosalodnelia politikuri 

PR-is mizanSewonilobis zrda, eqneba mas institucionalizebuli, organizebuli 

Tu funqcionaluri forma; 

II Tezisi – maSin, rodesac politikuri PR-is organizebuli forma nel-nela 

iSleba, prognozirebadi xdeba personalizebuli PR-is SesamCnevi zrda. erTi 

mxriv, kidev ufro ganviTardeba  winasaarCevno sakomunikacio strategia da misi 

ganxorcielebisaTvis aucilebeli saSualebebi (mag.: politikuri reklama), magram 

Zalian didia imis albaTobac, rom politikuri komunikacia strategiuli 

aspeqtebis gaTvaliswinebiT daigegmeba, ris saukeTeso magaliTic mediis mimarT 

kancleris postze SPD-is (socialur-demokratiuli partiis) kandidatis, 

Gerhard Sroderisa da misi jgufis damokidebuleba da maTi sakomunikacio 

aqtivoba iyo. is procesi, romelic germanul mediaSi winasaarCevno kampaniis 

“amerikanizaciiT” iwodeboda, gaTvlili iyo ara mxolod mediis da 

gansakuTrebiT ki televiziis dadebiT gavlenaze (radgan am saxiT amomrCevelTan 

pirdapiri kontaqti myardeba), aramed partiebis socialur gadawyvetilebebzec; 

III Tezisi – mediis konsultanti cnobili politikuri monawileebi, 

mniSvnelovan funqcias iZenen, rac imas niSnavs, rom Sinaarsis gavrceleba (mag.: 

punqtebad Camoyalibebuli winasaarCevno programa) aranakleb mniSvnelovania, 

vidre am politikuri Sinaarsis Camoyalibeba; 

IV Tezisi – “digitalur revolucias” politikur PR-zec aqvs zegavlena: 

mediis teqnikuri ganviTareba (onlain-komunikacia, interneti) gaaZlierebs sxva 

mimarTulebas, romelic politikur komunikacias masmediisgan isev Sors, 

politikur institutebsa da monawileebs Soris PR-Tan pirdapiri da uSualo 

komunikaciisaken waiyvans. Tu moqalaqeebi SeZleben internetis saSualebiT 
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amomwuravi informacia miiRon politikuri institutebis Sesaxeb, masmedia, 

rogorc politikuri informaciis wyaro, Tavis mniSvnelobas dakargavs; 

V Tezisi – gaizrdeba politikuri PR-is formebi da moqmedebebi. gaZlierdeba 

aSS-Si ase kargad cnobili politikuri sponsoroba da gansxvavebuli, magram 

kombinirebad RonisZiebebze damyarebuli PR-i da dialogze dafuZnebuli PR-I; 
VI Tezisi – strategiaze orientirebuli PR-i migviyvans politikuri 

komunikaciis maRal profesionalizmamde: samomavlod sul ufro 

aradamakmayofilebeli gaxdeba is, rom politikuri PR-is monawileni mxolod 

erTi profesiis warmomadgenlebi (mag.: iuristebi) iqnebian; 

VII Tezisi – politikuri komunikaciis praqtikosebisaTvis, zemoT aRniSnuli 

mxolod im SemTxvevaSi ganviTardeba pozitiurad, Tu profesionalizacia, Tavis 

TavSi instrumentul da moralur kompetencias gaaerTianebs. damajerebeli 

politikuri komunikacia wina planze wamoswevs obieqturobas, saqmis codnas, 

gaxsnilobas, konsistencias, gamWvirvalobas. aqedan gamomdinare naklebad 

savaraudoa, rom politikuri PR-is gaZliereba, politikuri “samanipulacio 

aparatis” gaZliereba iqneba. 
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III Tavi 

 

 

saministroebis sazogadoebasTan urTierTobis 

struqturul qvedanayofebSi arsebuli realoba 
eqspertuli analizis Sedegebi 
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Sesavali 

 

 aRmasrulebeli struqturebis saqmianobis sajaroobis sakiTxi mWidrod 

aris dakavSirebuli sazogadoebasTan da masmediasTan urTierTobis samsaxurebis 

arsebobasTan da maT efeqtur saqmianobasTan. miuxedavad imisa, rom xelisuflebis 

maRalCinosani warmomadgenlebis mxridan sxvadasxva periodSi sazogadoebasTan 

urTierTobis samsaxurebis Camoyalibebis erTiani midgomis sakiTxis wamowevis 

mcdeloba iyo, dRemde sazogadoebasTan urTierTobebis meqanizmebis moqmedeba, ama 

Tu im dargobrivi uwyebis xelmZRvanelis poziciazea damokidebuli.  

 

dResdReobiT saministroebSi sakuTari uwyebis Sesaxeb informaciis 

gavrcelebis sami tipis samsaxurebi moqmedeben, romelTac gansxvavebuli 

saxelwodebebi da funqciebi gaaCniaT. esenia:  sainformacio, sazogadoebasTan 

urTierTobis da masmediasTan urTierTobis samsaxurebi. TiToeul saministroSi 

maTi gansxvavebuli kombinacia gvxvdeba. analizis Catarebis periodSi (2000 wlis 

ivlisisTvis) Semdegi suraTi arsebobda: yvelaze xSirad saministroebSi 

gvxvdeboda masmediasTan urTierTobis samsaxurebi. Seswavlili  saministroebidan 

4 saministros masmediasTan urTierTobis samsaxuri (pres-samsaxuri, pres-centri, 

presmdivani) hqonda, sazogadoebasTan da masmediasTan urTierTobis samsaxuri _ 

2-s, sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuri _ 3-s, erT saministros _ 

sazogadoebasTan urTierTobis da sainformacio samsaxuri, xolo 3 saministros 

_ mxolod sainformacio samsaxuri. rogorc vxedavT, sazogadoebasTan 

urTierTobis komponenti samsaxurebis dasaxelebebSi 6 saministros hqonda 

gaTvaliswinebuli. magram, im SemTxvevaSic ki, roca struqturuli erTeulis 

saxelwodebaSi sityva `sazogadoebasTan urTierToba” figurirebda, maT funqciebs 

Soris aqcenti mTlianad masmediasTan urTierTobaze iyo gadatanili. 

dResdReobiT (2001 wlis Tebervali), saministroebis umravlesobis mier 

Camoyalibebul Tu ganaxlebul, struqturul qvedanayofebs ukve gaaCniaT 

dasaxelebaSi `sazogadoebasTan urTierTobis” komponenti. Tumca, maTi 

daniSnulebis srulmaStabiani amoqmedebisagan, savaraudod, garkveuli periodi 

mainc gvaSorebs.  

      

sazogadoebasTan urTierToba aRmasrulebel xelisuflebaSi sustadaa 

warmodgenili. am garemoebas sakuTari mizezebi aqvs. pirvel rigSi aRsaniSnavia 

is, rom aRmasrulebel struqturebs ara aqvT sazogadoebasTan urTierTobis 

gamocdileba. sul axlo warsulSic ki aRmasrulebeli xelisufleba yvelaze 

metad daxuruli sistema iyo.   

 
`arsebuli aRmasrulebeli struqturebi sabWoTa struqturebis 

institucionaluri memkvidreebi arian, gansakuTrebiT 

sazogadoebasTan urTierTobis sakiTxSi~ (nawyveti interviudan).  

 

aRmasrulebeli xelisufleba ubralo moqalaqisaTvisa gansakuTrebiT 

daxurulia misTvis TiTqmis SeuZlebelia aRmasrulebeli struqturidan 

legaluri gziT informaciis miReba.  

 

arasamTavrobo organizacia `samarTliani arGevnebis~ mier 

administraciuli kodeqsis miRebamde saqarTvelos masStabiT 
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Gatarda monitoringi - ramdenad xelmisawvdomia informacia 

moqalaqisTvis aRmasrulebeli struqturebidan. Sedegebi savalalo 

aRmoGnda - 500-ze meti gancxadeba Sevida sxvadasxva 

struqturebSi informaciis miRebaze. pasuxi mxolod 16-gan miiRes 

da aqedan moTxovnili informacia ar iyo arcerT pasuxSi.  

  

amave dros, sazogadoeba sustia Tavis moTxovnebSi aRmasrulebeli 

xelisuflebis mimarT. bunebrivia, sazogadoebis dainteresebis dabal maCvenebels 

Tavisi mizezebi aqvs. erT-erTi _ arsebuli korumpirebuli sasamarTlo da 

prokuraturis sistemebia. moqalaqe faqtobrivad winaswar Seguebulia im faqts, 

rom SesaZlebelia informacia ar miscen. am ukanasknelisTvis araefeqturia 

Civili, protesti, radganac ar gaaCnia sasamarTlo sistemis samarTliani 

gadawyvetilebis imedi. sazogadoebis pasiurobis umTavresi mizezi, mainc 

komunisturi epoqis Sedegia, romlis memkvidreoba dabali samoqalaqo 

aqtiurobiT gamoixata.  

  

sazogadoeba farTod ar aris informirebuli administraciuli kodeqsis 

Sesaxeb. 

`sazogadoeba ver acnobierebs ra uflebebs aniWebs mas 

administraciuli kodeqsi, amitomac  gaxmaurebuli sasamarTlo 

saqme raime informaciis / dokumentis gaucemlobis SemTxvevaSi 

jer ar Semdgara~. (nawyveti interviudan). 

 

xangrZlivi istoriuli procesis gavleniT mosaxleoba mowyvetilia 

aRmasrulebel xelisuflebas, man ar icis masTan muSaoba da ver axdens 

zegavlenas xelisuflebaze. am SemTxvevaSi mosaxleobis roli delegirebulia III 

seqtorze.  

 

`arasamTavrobo organizaciebi valdebulni arian Seasrulon 

sazogadoebis aqtiuri nawilis roli da monitoringi Cautaron 

aRmasrulebel xelisuflebas, ganaxorcielon kontroli maT 

saqmianobaze. magram dResdReobiT iSviaTia arasamTavrobo 

organizaciebis agresiuli da efeqturi zewola aRmasrulebel 

xelisuflebaze~. 

  

sazogadoebasTan da/an masmediasTan urTierTobis samsaxurebs pasiuri 

urTierToba gaaCniaT arasamTavrobo organizaciebTan. gansakuTrebiT es Zalovan 

struqturebs exebT. gamokiTxuli saministroebidan yvelaze intensiuri 

urTierToba arasamTavrobo organizaciebTan aqvs garemos da bunebrivi 

resursebis dacvis saministros. am saministros sazogadoebasTan urTierTobis 

samsaxuri yovel SabaTs garemosdacviT organizaciebTan sakonsultacio xasiaTis 

Sexvedrebs awyobs.  
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rogor muSaoben da rogor unda muSaobdnen 

aRmasrulebeli struqturebis sazogadoebasTan da/an masmediasTan urTierTobis 

samsaxurebi 

 

zemoT aRwerili mdgomareobis gamo, kvlevis procesSi miRebuli 

informaciis udidesi nawili (Sefaseba, daxasiaTeba) exeba PR samsaxurebis 

masmediasTan urTierTobas.  

eqspertuli gamokiTxvis procesSi PR samsaxurebis saqmianobis 

SefasebasTan dakavSirebiT gamoikveTa oTxi aspeqti:  

1. PR samsaxurebis funqciis swori gansazRvra da ufleba-

movaleobebis gacnobiereba; 

2. PR samsaxurebis gaxsniloba / gamWvirvaloba; 

3. PR samsaxurebis informaciuli SesaZleblobebi/Cvevebi; 

4. PR samsaxurebis kadrebiT dakompleqteba, kadrebis 

kvalifikacia/profesionalizmi. 

 

 

1. PR samsaxurebis funqcia 
 

imisaTvis, rom aRmasrulebeli struqturebis PR samsaxurebma 

daakmayofilon mas-mediis da sazogadoebis (arsebuli Tu potenciuri) 

moTxovnileba, aucilebelia uwyebis xelmZRvanelebma gaacnobieron aseTi 

samsaxurebis arsebobis saWiroeba, sargebloba rogorc sazogadoebisTvis, ise 

Tavad aRmasrulebeli xelisuflebisTvis.  

 

`sazogadoebasTan urTierToba erT-erTi umniSvenlovanesi 

mimarTuleba unda iyos saxelisuflebo struqturebSi, Cven 

gvWirdeba sazogadoebis mxardaWera. sazogadoeba unda icnobdes 

saxelmwifo struqturebSi arsebul problemebs, ra 

SesaZleblobebi arsebobs ama Tu im problemis mosagvareblad, ra 

keTdeba am mimarTulebiT. rogorc wesi, Jurnalistebis 

`daxmarebiT~, problemis garSemo skandali tydeba, problema iqceva 

sensaciad. sazogadoebas xelisuflebis mimarT uCndeba agresiuli 

damokidebuleba. saxelmwifo struqturas ki agviandeba reaqcia da 

TavdacviT poziciaSi uwevs xolme yofna. unda vecadoT mudmivi 

dialogi gvqondes sazogadoebasTan~ (nawyveti aRmasrulebeli 

xelisuflebis warmomadgenlis interviudan). 

 

arasamTavrobo organizaciebis da mas-mediis warmomadgenlebis azriT, PR 
samsaxurebis xelmZRvanelebs naTlad unda ganemartoT samsaxuris funqciebi, ra 

evalebaT, risi moTxovnis ufleba aqvs maTgan Jurnalists/ moqalaqes, unda 

icodnen rom ara aqvT informaciis dafarvis ufleba. interviuebis procesSi 

respodentebma gamoyves ramdenime funqcia, romelsac unda asrulebdnen (da ar 

asruleben saTanadod) PR samsaxurebi:  
o unda uzrunvelyofdes uwyebis gaxsnilobas, rac Tavidan aacilebs 

arasasurveli Worebis gaCenas;  

o unda qmnides uwyebis imijs; 

o Seqmnas sazogadoebrivi azri ama Tu im sakiTxTan dakavSirebiT; 

o unda axdendes Sida samuSaoebis monitorings, problemebis analizs; 
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o unda axdendes aRmasrulebeli struqturis mier saxelmwifos da 

sazogadoebis winaSe aRebuli valdebulebebis angariSs; 

o regularulad unda axdendes sazogadoebrivi ganwyobis Sefasebas ama 

Tu im sakiTxTan dakavSirebiT; 

o pres-samsaxurs uwyebasTan dakavSirebul nebismier faqtze, movlenaze, 

siaxleze, operatiuli reagireba unda evalebodes; 

o pres-samsaxuri Jurnalists informaciis miRebas unda uadvilebdes, 

uqmnides muSaobis pirobebs (Jurnalistis regularuli Setyobineba, 

miwveva); 

o sakuTari iniciativiT aSuqebdes uwyebis yoveldRiur samuSaos. 

 

dResdReobiT, kvlevis monawileebis SefasebiT, am kuTxiT aRmasrulebel 

struqturebSi gansxvavebuli mdgomaroebaa. pres-samsaxurebi Semdeg funqciebs 

asruleben:  

 

o pozitiuri ideologiuri fonis Seqmna struqturis Sesaxeb; 

o brifingebis mowyoba (mxolod ramdenime saministro); 

o Jurnalistis ministrTan Sexvedris organizeba; 

o ministrisTvis presaSi mis Sesaxeb gamoqveynebuli masalis moniSvna; 

o uwyebaSi raime RonisZiebis SemTxvevaSi Jurnalistebis miwveva. 

 

 

2. PR samsaxurebis gaxsniloba / gamWvirvaloba 

 

aRmasrulebel xelisuflebas sakuTari saqmianobis, problemebis, 

miRwevebis Sesaxeb informacia ar an ver miaqvs sazogadoebamde, rac Tavad 

xelisuflebis winaaRmdeg moqmedebs xolme.  

 

`saxelmwifo biurokratias sakmaod damaxinjebuli warmodgena aqvs 

sazogadoebasTan urTierTobis sakiTxze. saxelmwifo moxeleebs 

gaxsnilobis mimarT SiSi aqvT da amiT ageben, daZabuloba da 

undobloba urTierTobaSi informaciis arqonis gamo iqmneba~ 

(nawyveti arasamTavrobo seqtoris warmomadgenlis interviudan). 

 

kvlevis monawileebma sazogadoebasTan da/an masmediasTan urTierTobis 

samsaxurebis saqmianobaSi 4 ZiriTadi xarvezi gamoyves:  

 

a) S i S i  g a x s n i l o b i s  m i m a r T 

o uwyebis / pres-centris xelmZRvanelebi arasasurvel informaciaze 

komentars, mwvave da sazogadoebisTvis saintereso sakiTxebze saubars Tavs 

arideben; 

o gansakuTrebiT daxurulia pres-centri biujetis xarjvis sakiTxebze 

informaciis gacemis kuTxiT. moxeleebs ver warmoudgeniaT rom biujetTan 

dakavSirebuli informacia SeiZleba rigiT moqalaqes exebodes; 

o arsebobs Ria da saidumlo informaciis saxeldebis problema. ra 

informaciaa Ria da ra daxuruli, xSir SemTxvevaSi, ama Tu im moxelis 

nebazea damokidebuli.  
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b) i n f o r m a c i i s  d a m a x i n j e b a  

o pres-centrebi aSuqeben im informacias rac awyobs maT uwyebas; 

o pres-centrebi informaciis Selamazebas axdenen; 

o rogorc wesi, pres-centris mier gacemul informacias informaciuli 

saxe (Jurnalisturi gagebiT) ar gaaCnia. 

 

g) a r a o p e r a t i u l o b a 

o pres-centrebi aZveleben, araoperatiulad gascemen informacias. 

 

d) a r a r e g u l a r u l o b a 

o pres-centrebi e.w. `RonisZiebiT~ informaciebze (roca rame RonisZiebas 

atareben) da ara mimdinare dargobriv informaciaze arian orientirebuli. 

 

am da sxva mizezebis gamo Jurnalistebi rig SemTxvevaSi pres-samsaxurebis 

mier mowodebuli informacias ar endobian, maT urCevniaT pirvel wyarodan 

miiRon informacia, saintereso sakiTxTan dakavSirebiT uSualod ministrs, an mis 

moadgiles sTxovon komentari. amis gamo, mediis warmomadgenlebisTvis uwyebis 

pirvel pirebTan kargi urTierTobis damyareba informaciis miRebis garantiaa. 

 

`kargi informacia aqvs mas, visac ufro kargi nacnoboba aqvs~ 

(nawyveti mas-mediis warmomadgenlis interviudan). 

 

aq erTgvari Caketili wre warmoiSveba. uwyebaSi pres-centris 

funqcionireba ministrs yvela sakiTxTan dakavSirebiT mas-mediisTvis 

komentaris/informaciis micemis aucileblobisgan unda aTavisuflebdes. am mxriv 

savsebiT gasagebia ministris pozicia, roca is Jurnalists agzavnis  pres-

centrSi, magram xSirad aq JurnalistebisTvis sasurveli informacia ar devs, an 

mosaZiebelia. aseT SemTxvevebSi pres-samsaxuri aqveiTebs aRmasrulebeli 

struqturis gamWvirvalobas.  

 

 

3. PR samsaxurebis informaciuli SesaZleblobebi / Cvevebi 

 

aRmasrulebel struqturebis PR samsaxurebis amoqmedebisTvis 

aucilebelia Tanamedrove teqnikuri aRWurviloba, sakomunikacio saSualebebis 

arseboba. aseTi SesaZleblobebi ki yvela saministros samsaxurs ar gaaCnia.  

arasaxarbielo mdgomareobaa Semosuli informaciis registraciis, 

Senaxvis, dagrovebisa da sistematizaciis kuTxiT. JurnalistebisTvis saintereso 

informacia xSirad pres-centrebSi ar gaaCniaT, mosaZiebelia, pres-samsaxurebis 

TanamSromlebi cdiloben gaaxangrZlivon moZiebis vadebi, amasobaSi ki, xSirad 

informacia kargavs saWiroebas/aqtualurobas.  

 
`administraciuli kodeqsis miReba oficialuri informaciis 

miRebas unda aadvilebdes da awesrigebdes, arsebobdes reestrebi, 

oficialuri informacia registrirebuli, daxarisxebuli unda 

iyos, moZiebis vadebi ki gansazRvruli~ (nawyveti interviudan). 
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saministroebis PR samsaxurebis gamokiTxvidan 

Semosuli werilebis registraciis procedura 7 saministros aqvs. 5 –s 

ki an saerTod ar aqvT, an arasistemur xasiaTs atarebs. informaciis 

Senaxva-dagrovebis procedura gaaCnia 10 saministros, magram mxolod 4 

maTgans aqvs es informacia kompiuteruli monacemTa bazis saxiT 

mowesrigebuli. internets, rogorc informaciis gacemis an miRebis 

saSualebas, mxolod 1 saministro iyenebs (2000 wlis ivlisis 

monacemebi).  

 

informaciis gavrcelebis iseTi efeqturi da SedarebiT iafi saSualeba, 

rogoric internetia, saministroebis mier TiTqmis gamouyenebelia.  

 kidev erTi problema (da SesaZloa yvelaze mniSvnelovani), romelic 

adablebs pres/PR samsaxurebis saqmianobis efeqturobas, Tavad am samsaxurebis 
mier uwyebis Sesaxeb informaciis uqonlobaa. xSirad, pres-samsaxurSi, 

struqturaSi mimdinare movlenebis Sesaxeb araoperatiulad midis informacia, an 

Tu midis, mxolod zedapiruli da arasruli. rig SemTxvevaSi mediis 

warmomadgeneli informacias uwyebaze sainformacio saagentodan ufro adre 

igebs, vidre Tavad am uwyebis pres samsaxuri. amis Tavidan asacileblad, 

masmediis warmomadgenlebis azriT, ministrs pres-mdivanTan sistematiuri 

Sexvedrebi unda hqondes da masTan erTad unda amuSavebdes momdevno kviris 

media-gegmas. 

 

 

4. PR samsaxurebis sakadro sakiTxi 
 

erT-erTi mizezi, rac aRmasrulebeli struqturebis PR samsaxurebis 

efeqtur saqmianobas xels uSlis, kadrebis sakiTxia. warsulis inerciiT 

saxelmwifo struqturebSi kadrebis dakompleqtebaSi arsebobs proteqcionizmi, 

ar xorcieldeba sakonkurso wesiT TanamSromlebis SerCeva.  

 

saministroebis PR samsaxurebis gamokiTxvidan 

samsaxurebis dakompleqteba umravles SemTxvevaSi zemdgomi organos 

xelmZRvanelis miTiTebiT, an sxva ganyofilebebidan gadmoyvaniT moxda. 

vakansiis wesiT TanamSromlis ayvanis gamocdileba mxolod 2 

saministros aqvs. 

Statis raodenobis mixedviT, gansxvavebuli mdgomareobaa sxvadasxva 

saministroebSi. yvelaze didi raodenoba Zalovan uwyebebSi muSaobs – 

S.s.s (14 TanamSromeli), Tavdacvis saministroSi (15 TanamSromeli). 

 

rac Seexeba sazogadoebasTan urTierTobas, aRmasrulebeli struqturebis 

Sesabamisi samsaxurebis TanamSromlebi sazRvargareTis PR samsaxurebis 

gamocdilebas ar icnoben, ar gaaCniaT sakmarisi kvalifikacia am sferoSi.  

pres-samsaxurebSi dgeba xelmZRvanelis uflebamosilebis sakiTxi. rogorc 

wesi, samsaxuris xelmZRvanelis uflebebi SezRudulia, is valdebulia yoveli 

nabiji uwyebis xelmZRvanelTan SeaTanxmos, ris gamoc mas sakuTari uflebebis 

gadametebis, `zedmetis Tqmis SiSi” aqvs. xSir SemTxvevaSi, pres-samsaxuris 

xelmZRvaneli arasakmarisad kompetenturia uwyebis sferoSi.  

imisaTvis, rom pres-samsaxurebma srulfasovnad gascen informacia, kvlevis 

monawileebs miaCniaT, rom pres-samsaxurebi sakonkurso wesis Sedegad SerCeuli 

profesionali JurnalistebiT unda iyos dakompleqtebuli, xolo pres-
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samsaxuris xelmZRvaneli ki amavdroulad dargis specialisti /kompetenturi 

pirovneba unda iyos, mudmivad gaaCndes mimdinare informacia da SeeZlos 

JurnalistisTvis kompetenturi komentaris micema.  
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IV Tavi 
 

 

 

 

 

 

aRmasrulebeli xelisuflebis sazogadoebasTan 

urTierTobis qarTuli modeli 
SemuSavebulia eqspertTa damoukidebeli jgufis mier 
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Sesavali 

 

a) samTavrobo uwyebebSi sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebis ganviTarebis 

saWiroebis xedva  

 

efeqturi mmarTvelobisaTvis politikur procesebSi moqalaqeTa aqtiuri 

CarTva da maTi mxardaWera kompetenturi samTavrobo gadawyvetilebis miRebis 

SesaZleblobaa. ideebis Tavisufali da ormxrivi gacvla, moqalaqeebisTvis zusti 

informaciis miwodeba, samTavrobo gadawyvetilebebisadmi mxardaWeris mopoveba, 

demokratiuli mTavrobisaTvis udides faseulobas warmoadgens. es aris ara 

ubralod valdebuleba, aramed saWiroeba, romlis saSualebiT xelisufleba 

samoqalaqo pasuxismgeblobis ganviTarebisaTvis aucilebel pirobebs qmnis. 

demokratiuli xelisufleba angariSvaldebuli unda iyos moqalaqeebis mimarT. 

xelisuflebis sazogadoebasTan urTierToba ZiriTad demokratiul principebs da 

xalxis Tavisufali nebisa da azris gamoxatulebas unda eTavsebodes. 

 demokratiuli mmarTvelobis am umniSvnelovanesi principebis gatareba 

xelisuflebis mxriv sazogadoebasTan urTierTobis mniSvnelobis axlebur 

gaazrebas da urTierTobis axali formebis danergvas iTxovs.  

 

b) arsebuli viTarebis mokle analizi 

  

70-wliani totalitaruli reJimis ganmavlobaSi samTavrobo struqturebs 

ar esaWiroebodaT sazogadoebasTan urTierTobis qvedanayofi. sazogadoebasTan 

urTierTobas calmxrivi saxe hqonda da misi funqcia komunisturi partiis mier 

gansazRvruli ideebis propagandaSi gamoixateboda. anu, xelisuflebas 

sazogadoebasTan politikuri urTierToba yvela doneze hqonda.  

90-iani wlebidan yofil sabWoTa respublikebSi daiwyo Tavisuflebisa da 

demokratiis principebis ganxorcielebisken swrafva. demokratiuli 

xelisuflebis Seqmna SeuZlebeli iyo mTavrobasa da xalxs Soris aqtiuri, 

ormxrivi urTierTobis gareSe. ganvlili aTwleulis  gadasaxedidan 

SesaZlebelia iTqvas, rom  mimdinare politikuri, ekonomikuri Tu socialuri 

procesebis fonze, mudmivad mimdinareobda mTavrobasa da sazogadoebas Soris 

urTierTobis formebis Zieba. Tumca, es procesi xSirad spontanur saxes 

atarebda, xolo ormxrivi urTierTobis realuri saWiroeba naklebad iyo 

gaazrebuli. amave dros urTierTobas ZiriTadad kvlav Zveli, komunisturi 

elferi dahkravda da calmxrivi rCeboda.  

saqarTvelos samTavrobo struqturebSi sazogadoebasTan urTierTobebis 

struqturuli danayofebis Seswavlam gvaCvena, rom saWiroebis miuxedavad, am 

sferos saTanado yuradReba jerac ar eqceva. naklebad aris gacnobierebuli 

sazogadoebasTan urTierTobis struqturuli qvedanayofebis mniSvneloba, maTi 

organizaciuli mowyoba Tu materialur-teqnikuri uzrunvelyofa. marTalia, 

arsebobs interesi  aRniSnuli sakiTxisadmi, rogorc samTavrobo struqturebis, 

aseve sazogadoebis mxriv, magram, problemas qmnis, rogorc kvalificiuri 

codnis, aseve materialur-teqnikuri bazis  deficitic. 

saxelisuflebo struqturebis sazogadoebisaTvis gaxsnilobis 

sakanonmdeblo baza da garantiebi saqarTveloSi administraciuli kodeqsis saxiT 

arsebobs, Tumca, kodeqsis danergvis procesi sakmaod gaWianurda, radgan jer 

kidev saTuoa srulyofili ormxrivi urTierTobebis warmoebisaTvis 
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xelisuflebis mzaobis sakiTxi. amas daemata materialur-teqnikuri meqanizmebis 

gauTvaliswineblobis sakiTxic.  A  

arsebuli viTareba, demokratiisa da samoqalaqo sazogadoebis 

ganviTarebisaken  swrafva xelisuflebisa da sazogadoebis urTierTobis 

formebis Ziebis da danergvis procesis axal etapze gadasvlis gardauval 

aucileblobas qmnis. 

 

 

rekomendaciuli mosazrebebi 

 

mTavrobis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris mniSvneloba xelisufleba-

sazogadoebis urTierTobebis ganviTarebisaTvis, misi miznebi 

 

mTavrobis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebi konstituciurad 

demokratiuli sajaroobis procesis Seqmnis umniSvnelovanesi komponentia.  

sazogadoebasTan urTierTobis procesis uzrunvelyofa saxelisuflebo 

struqturebis gamWvirvalobis safuZvels warmoadgens. misi warmoebis 

sayovelTaod miRebuli da rekomendirebuli forma sazogadoebasTan urTierTobis 

struqturuli qvedanayofis arsebobaa. 

mTavrobis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuri unda emsaxurebodes 

mizans _ mosaxleobam mTavrobis moRvaweobis gansja Tavad SeZlos. is, rogorc 

sazogadoebis informirebis saSualeba, samoqalaqo sazogadoebis arsebobis 

garantiaa. amgvari samsaxuri stimuls aZlevs moqalaqeTa aqtivobas, sazogadoebis 

mxriv ndobas da mimReblobas moupovebs mTavrobas da xels uwyobs misi 

reformatoruli politikis xalxis interesebTan Tanxvedras. 

 

 

m T a v r o b i s  s a z o g a d o e b a s T a n  u r T i e r T o b i s      

s a m s a x u r e b i s  Z i r i T a d i   m i z n e b i a: 

 

 sazogadoebis informireba xelmisawvdomi samTavrobo informaciis tipebis 

Sesaxeb (misia, saqmianoba, personali...); 

 “momxmarebelTa (xalxis) momsaxurebis” funqciis yoveldRiurad Sesruleba; 

 mTavrobis saqmianobis mimarTulebebisa da programebisadmi samoqalaqo 

mxardaWeris mopoveba; 

 samTavrobo programebSi moqalaqeTa aqtiuri TanamSromlobis uzrunvelyofa; 

 dargSi mimdinare movlenebis Sesaxeb informaciis gacema kanoniT gansazRvrul 

vadebSi, rogorc sakuTari iniciativiT, aseve moqalaqeTa mxridan moTxovnis 

safuZvelze; 

 sajarod gavrcelebuli mosazrebebis Taobaze uwyebis poziciis dafiqsireba; 

 ara calkeuli politikuri figurebis reklamireba, aramed _ uwyebis 

sazogadoebasTan urTierTobis xelSewyoba; 

 sazogadoebriv ganwyobaTa da mosazrebebis Seswavla; 

 oficialuri pirebisaTvis informaciis miwodeba sazogadoebrivi azrisa da 

moqalaqeTa poziciebis analizisa da interpretirebis safuZvelze 

(sazogadoebrivi informaciis oficrebi ombudsmenis rolSi). 

 

mTavrobis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebis upirvelesi roli  

mosaxleobis sando informaciiT uzrunvelyofaa. Sesabamisad, am samsaxurebis 
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ganviTarebisaTvis pirveli nabiji swored am mizniT unda gadaidgas. Semdgomi, 

gansakuTrebiT mniSvnelovani pasuxismgeblobaa Suamdgomlobis gaweva im 

sakiTxebTan dakavSirebiT, romlebic exeba moqalaqeTa CarTvas marTvaSi, 

gadawyvetilebis miRebis procesSi. aseve metad mniSvnelovania am samsaxurebis 

roli sakuTari uwyebebisadmi pativiscemisa da ndobis CamoyalibebaSi.  

yovelive zemoTqmulis ganxorcielebisaTvis, samTavrobo uwyebis 

sazogadoebasTan urTierTobebis samsaxurebi organizacias uweven mraval 

sainformacio da sakomunikacio process, amuSaveben Temebs, axdenen saqmis 

viTarebis konstatacias, gansazRvraven informaciis aqtualobas, informaciis 

sajarod gacxadebis Sesaferis dros. garda amisa, es samsaxurebi axdenen 

sakiTxTa ganzogadebas da uwyebis sazogadoebasTan urTierTobis Sefasebas.  

 

 

m T a v r o b i s  s a z o g a d o e b a s T a n  u r T i e r T o b i s     

s a m s a x u r e b i s  f u n q c i e b i a: 

 

 sakomunikacio miznebisa da strategiis dagegmva da ganviTareba; 

 kvalificiuri da obieqturi, dargisaTvis specifikuri informaciis miwodeba 

sazogadoebisaTvis saintereso sakiTxebze (kanonebi, moqalaqeTa uflebebi da 

movaleobebi ama Tu im dargTan dakavSirebiT); 

 organizaciis garemos analizi (mag. sajaro azris Seswavla da kvleva, 

konfliqturi situaciebis marTva da Tavidan acileba da sxva); 

 arapopularul RonisZiebaTa, damokidebulebaTa axsna, aucilebel 

RonisZiebebze sazogadoebis yuradRebis gamaxvileba, konkretuli sakiTxebis 

gaSuqeba; 

 uwyebisaTvis samizne jgufebis gansazRvra; 

 sazogadoebasTan urTierTobis ganxorcielebisaTvis aucilebeli materialur-

teqnikuri gaangariSebebis Semcveli (biujeti) proeqtis momzadeba; 

 uwyebis da sazogadoebis moTxovnaTa Sesabamisad maTi urTierTobebis 

formebis cvla; 

 sazogadoebasTan urTierTobis konkretuli RonisZiebebis ganxorcieleba (mag. 

pres-konferenciis, reklamis organizeba da sxva); 

 uwyebis imijis Seqmna; 

 samsaxuris kompetenciis farglebSi Sidauwyebrivi komunikacia da 

koordinacia; 

 mediis monitoringi (uwyebis xelmZRvanelobis informireba, Tu rogoria 

informacia da komentarebi uwyebis saqmianobis mimarT); 

 saministros sazogadoebasTan urTierTobis politikis monitoringi. 

 

 

 

samTavrobo uwyebis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebis struqturuli 

modeli 

 

 samTavrobo uwyebis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurisTvis 

gansakuTrebiT mniSvnelovania misi funqciuri gansazRvra. swored amazea 

damokidebuli misi struqturuli modelic. modelis specifikis miuxedavad, igi 

ar unda Semoifarglebodes mxolod prescentris muSaobiT da mediisaTvis 

informaciis miwodebiT. sazogadoebasTan urTierTobis ganxorcielebis mizniT 
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samsaxuris saqmianoba unda moicavdes moqalaqeebTan DdaAinteresTa jgufebTan 

urTierTobis da monitoringis da rekomendaciis mimarTulebebs. A 

 

 

 

sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris modeli 

mimarTuleba masmediasTan 

urTierToba 

(prescentri) 

moqalaqeTa da 

interesTa 

jgufebTan 

urTierToba  

(konsultacia) 

monitoringi da rekomendacia  

samizne jgufi masmedia Mmoqalaqeebi, 

interesTa jgufebi 

interesTa jgufebi, 

xelisuflebis 

warmomadgenlebi 

saboloo 

momxmarebeli 

xalxi, xelisufleba 

 

warmodgenili modeli samTavrobo uwyebis sazogadoebasTan urTierTobis 

samsaxuris saqmianobis yvela komponents iTvaliswinebs. aRniSnuli 

mimarTulebebis mixedviT samsaxuris struqturis gansazRvra (am mimarTulebebs, 

qvemoT, pirobiTad konkretuli ganyofilebebi Seesabameba)  damokidebulia 

calkeuli uwyebis moTxovnilebebze, specifikasa daDSesaZleblobebze.  

 

 

samTavrobo uwyebis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris muSaobis cikli 

 

samTavrobo uwyebis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris ufrosi 

sazogadoebasTan urTierTobis sferoSi pasuxismgebel pirs warmoadgens 

(sfouqsmeni – ama Tu im faqtis an movlenis komentirebis uflebamosilebiT). 

zogadad sasurvelia, sazogadoebasTan urTierTobis sferos kuratoroba 

samTavrobo uwyebis xelmZRvanelis erT-erTma moadgilem gauwios. (saerTaSoriso 

praqtikaSi sfouqsmeni igive sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris 

xelmZRvanelia da igi rangiT unda ganekuTvnebodes ministrTan uSualo 

kontaqtSi myofi pirebis viwro wres. am SemTxvevaSi aRar arsebobs 

sazogadoebasTan urTierTobis funqciebis ministris moadgilisaTvis delegirebis 

aucilebloba. es bevrad amartivebs informaciaze muSaobis biurokratiul 

meqanizms). samsaxuris ufrosi, uwyebis xelmZRvanelobasTan erTad gansazRvravs 

da SeimuSavebs komunikaciis strategias daDtaqtikasAda pasuxismgebelia mis 

ganxorcielebaze (sasurvelia eqspertTa konsultaciebis gamoyeneba informaciis 

daAkomunikaciis menejmentis sferoSi). 

  

 

prescentri  

 

uwyebis prescentris daniSnulebaa masmediisaTvis informaciis miwodeba, 

riTac sazogadoebis informirebis, sazogadoebrivi azris formirebis 

SesaZleblobas qmnis. igi sainformacio saagentos tipis ganyofilebas 

warmoadgens. informacia uwyebis saqmianobis Sesaxeb mudmivad unda 

vrceldebodes, rac uwyebis specifikidan gamomdinare, garkveuli periodulobiT 

unda xdebodes. informaciis gavrcelebisas gansakuTrebuli mniSvneloba 

 51



informaciis gacemis formas unda mieqces. igi unda iyos Tanamedrove 

Jurnalistikis formatis Sesabamisi: aqtualuri, lakonuri, publikaze 

orientirebuli. gansakuTrebuli yuradReba droulobas unda daeTmos. uwyebis 

specifikisa da gasaSuqebeli informaciis Taviseburebis gaTvaliswinebiT, 

prescentri  SesaZlebelia mediasTan urTierTobis sxvadasxva formas iyenebdes 

(pres-relizi, brifingi, pres-konferencia, reklama...).  

prescentri droulad unda iyos informirebuli da uwyebaSi mimdinare 

procesebis Sesaxeb amomwurav informacias flobdes. sasurvelia, prescentris 

xelmZRvaneli samsaxuris xelmZRvanelTan erTad adgendes dRis, kviris an, 

SesaZleblobis SemTxvevaSi _ Tvis media-gegmebs.  

 
 
moqalaqeebTan da interesTa jgufebTan urTierTobis ganyofileba 

 

 � � samTavrobo uwyebebis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebis erT-erTi 

mimarTuleba moqalaqeTa informirebaa. am terminSi igulisxmeba moqalaqeTaTvis 

konsultaciis gaweva imis Taobaze, Tu vinaa pasuxismgebeli maTTvis saintereso 

sakiTxebze. es rgoli, faqtobrivad warmoadgens Suamavals moqalaqeebs DdaA 

uwyebis Sesabamis ganyofilebebs Soris.  

ganyofilebis arseboba da daniSnuleba uwyebis mier afiSirebuli unda 

iyos. igi advilad misadgomi unda iyos moqalaqeTaTvis. mis mTavar 

maxasiaTeblebs unda warmoadgendes operatiuloba (momsaxureba kanoniT 

gansazRvrul vadebSi), gaxsniloba, profesionalizmi (uwyebis sferos 

specifikuri codnis garda, igulisxmeba adamianebTan urTierTobis xelovnebis 

codna).   

moqalaqeTa momsaxurebis garda imave rgols unda evalebodes interesTa 

jgufebis (arasamTavrobo, biznes organizaciebi, akademiuri wreebi da sxva) 

momsaxureba (Sidauwyebrivi Sexvedrebis organizeba, sasurveli informaciis 

miRebis procesis gaadvileba...); interesTa jgufebTan urTierTobebis Sedegad 

miRebuli informaciis damuSaveba, uwyebis Sesabamisi rgolebisaTvis momzadeba da 

miwodeba.   

 

 

monitoringis da rekomendaciis ganyofileba 

 

samTavrobo uwyebis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris es 

qvedanayofi or tipis saqmianobas unda axorcielebdes: organizaciis garemos 

analizs da  Sidasauwyebo momsaxurebas.  

samTavrobo programebis dagegmvisa da ganxorcielebis etapze samoqalaqo 

Sexedulebebisa da ganwyobebis Seswavlis mizniT, sazogadoebrivi azris kvleva 

mudmivadaa saWiro. igi SesaZlebelia xorcieldebodes gamokiTxvebis, 

interviuebis,  moqalaqeebTan da interesTa jgufebTan Sexvedrebis, masmediis 

saSualebiT miRebuli informaciis analizis, sakanonmdeblo bazis Seswavlis da 

sxva uwyebebidan miRebuli informaciis analizis saSualebiT. amave rgolSi unda 

igzavnebodes informacia uwyebis kancelariidan moqalaqeTa werilebis 

safuZvelze gamokveTili mimarTulebebis Sesaxeb, rac moqalaqeTa saWiroebebis da 

interesTa analizis damatebiTi SesaZlebloba iqneba. 

am tipis kvleviTi saqmianoba unda xorcieldebodes winaswar 

gansazRvruli prioritetebis mixedviT (dargis prioriteti unda 
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ganisazRvrebodes qveynis mTavrobis mier uwyebis xelmZRvanelobis SeTavazebebis 

safuZvelze. uwyebis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris prioritetebi 

unda ganisazRvrebodes uwyebis xelmZRvanelobis mier amave samsaxuris 

rekomendaciis safuZvelze).  

  

*** 

am tipis kvleviTi samuSaos Sedegad uwyebis xelmZRvanelis mimarT 

rekomendaciuli saxis angariSi unda xorcieldebodes. imavdroulad, analizis 

Sedegebi  gamocemis saxiT (mag. biuleteni) uwyebis sxvadasxva samsaxurebSi unda 

vrceldebodes.  

paralelurad, es qvedanayofi unda axdendes uwyebis xelmZRvanelobis 

informirebas. moqalaqeTa interesTa Sesaxeb iZleodes rekomendaciuli saxis 

mosazrebebs, rac samoqalaqo undoblobis TvalsazrisiT samTavrobo programebis 

risks Seamcirebs.    

 

sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuri unda qmnides an xeli 

miuwvdebodes sxvadasxva saxis monacemTa bazebze: sakomunikacio (mediis, kerZo 

seqtoris, Sidauwyebrivi sakontaqto informacia), dokumentaciuri (dargTan 

dakavSirebuli mTeli sakanonmdeblo baza, maT Soris Sidauwyebrivi 

gankargulebebi, saprogramo dokumentebi), mimdinare informaciis momcveli 

(uwyebis savaldebulo angariSebi, Semosuli da gasuli werilebis aslebi, mediis 

saSualebiT gavrcelebuli informacia uwyebis Sesaxeb, uwyebis xelmZRvanelobis 

komentarebi, gamosvlebi, gancxadebebi da a.S.). 

Tanamedrove sakomunikacio saSualebebis mzardi moxmarebis 

gaTvaliswinebiT, sasurvelia, uwyebis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebi 

iyenebdnen sazogadoebasTan urTierTobis Tanamedrove eleqtronul saSualebebs 

(infromaciis dagzavna eleqtronuli fostis saSualebiT, internetSi dargis 

Sesaxeb ZiriTadi informaciis _ informacia uwyebis Sesaxeb, saprogramo 

dokumentebi, gamocemebi da sxva _ ganTavseba).  

 

 

samTavrobo uwyebis sazogadoebasTan urTierTobis instrumentebi 

 

SesaZlebelia gamoiyos mTavrobis sazogadoebasTan urTierTobis ori 

sakomunikacio strategia: 

i n f o r m a c i i s  g a c e m a _ es strategia xorcieldeba 

sxvadasxva saSualebiT:  

1. masmediasTan urTierToba (pres-relizebis gavrceleba, brifingebis organizeba, 

SekveTili statia-gadacemebi, reklama); 

2. interesTa jgufebTan urTierToba (mag.: kerZo seqtoris warmomadgenelTaTvis 

informaciis miwodeba maTi interesis sferoSi mimdinare samTavrobo programebis 

Sesaxeb, Sexvedrebis, konferenciebis da konsultaciis saSualebiT); 

3. moqalaqeebTan urTierToba (savaldebulo angariSebis wardgena mimdinare 

saqmianobebis Sesaxeb, moqalaqeTa momsaxureba, politikur figuraTa gamosvlebi, 

mimarTva-gancxadebebi...). 

i n f o r m a c i i s  g a u c e m l o b a _ mkacrad unda iyos 

formulirebuli im sakiTxTa nusxa, romelTa Sesaxeb informaciis gacema 

saxelisuflo struqturebs kanonis safuZvelze ekrZalebaT. am tipis 

informaciis gacemaze uaris SemTxvevaSi, aucileblad unda iyos dasabuTebuli 
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uaris safuZveli. aseve dasabuTebuli unda iyos informaciis daxurvis sxva 

formebis (mag. daxuruli sxdomebis SemTxvevaSi) gamoyeneba. 

 

 

samTavrobo uwyebis sazogadoebasTan warmatebuli urTierTobis safuZveli 

 

mTavrobis sazogadoebasTan urTierTobis umniSvnelovanes kategoriebs 

ndoba da damajerebloba warmoadgens da praqtikulad ganapirobebs 

sazogadoebasTan urTierTobis warmatebul xasiaTs.  simarTle da keTilganwyoba, 

kompetenturoba da profesionalizmi, gaxsniloba da gamWvirvaloba  uwyebis 

saqmianobisadmi ndobiT ganwyobisaTvis aucilebel  komponentebs warmoadgenen. 

maTi realizeba zrdis albaTobas, rom  komunikacia nayofieri iqneba, xolo 

mTavroba sazogadoebis ndobas moipovebs. 

 
 
mTavrobis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebis kadrebis menejmenti 

 

mTavrobis sazogadoebasTan urTierTobis ganxorcielebis warmateba 

damokidebulia im adamianebis profesionalizmze, romlebic marTaven 

urTierTobebis ormxriv process. sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris 

TanamSromlebisTvis aucilebelia 

♦ hqondeT zogadi warmodgena sazogadoebriv urTierTobebze, sainformacio da 

marTvis procesebTan dakavSirebuliDA unar-Cvevebi. gasaTvaliswinebelia 

sferosTan dakavSirebiT garkveuli codnac (mag. jandacvis, ganaTlebis da a.S.); 

♦ SeeZloT praqtikuli rCevebis miwodeba saxelmwifo programebis dagegmvis 

etapze, sanam isini sabolood damtkicdeba; 

♦ koncentrirebas axdendnen, rogorc samsaxurSi Semaval, ise gamaval 

informaciaze;  

♦ akmayofilebdnen marTvis da komunikaciis Tanamedrove moTxovnilebebs;  

♦ flobdnen  Tanamedrove sakomunikacio teqnologiebs. 

 

sasurvelia, personalis SerCeva xdebodes konkursis safuZvelze, 

samsaxuris funqciebis da struqturis Sesabamisad. aseve mniSvnelovania arsebuli 

kadrebisaTvis ganviTarebis xelSewyoba (treningebi, speckursebi, dasavluri 

Teoriuli codnisaDda praqtikuli gamocdilebis gacnoba daAsxva). 

Tanamedrove urTierTobaSi maRali rangis politikuri liderebis 

komunikaciis piradi stili uaRresad mniSvnelovani faqtoria samTavrobo 

uwyebis sazogadoebasTan urTierTobebis sakiTxSi. administraciis Secvlam 

SesaZlebelia udidesi gavlena moaxdinos mTavrobis sazogadoebasTan 

urTierTobis stilze. miuxedavad stilis cvlilebisa, uwyebis sazogadoebasTan 

urTierTobis samsaxuris warmomadgenels gaTavisebuli unda hqondes, rom 

mTavrobis mcdeloba, damalos Secdomebi, warumatebloba da arakompetenturoba, 

metad saxifaToa. gaxsniloba sazogadoebisadmi samTavrobo urTierTobebis 

ZiriTadi elementia. 

xelmZRvanelis piradi stilis mniSvnelobis paralelurad sazogadoebasTan 

urTierTobis stilze mniSvnelovan zegavlenas axdens sazogadoebis kulturuli 

faqtori, aseve _ zogadad politikuri sistemis stili. 
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mTavrobis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebis ganviTarebisaTvis 

aucilebeli materialur-teqnikuri SesaZleblobebi 

 

yvela zemoCamoTvlili komponentis ganxorcieleba imTaviTve ganwiruli 

aRmoCndeba, Tu uwyebis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuri ar iqneba 

aRWurvili aucilebeli materialur-teqnikuri SesaZleblobebiT. samTavrobo 

uwyebis mxriv nebis arsebobis paralelurad,  materialur-teqnikuri 

SesaZleblobebi sazogadoebasTan ormxrivi, gamarTuli urTierTobebis warmoebis 

meore umniSvnelovanesi komponentia. 
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saqarTvelos saministroebSi sazogadoebasTan/masmediasTan 

urTierTobis samsaxurebi-pasuxismgebeli pirebi 
 

 

!
tbnjojtuspfcjt!ebtbyfmfcb!

!

 
tbntbyvsjt!yfmn[Swbofmj/qbtvyjtnhfcfmj!qjsj 

!
tbntbyvsjt!tbyfmxpefcb!

!
tblpoubrup!

1. ganaTlebis giorgi kuprava 

eka zRulaZe 

saqarTvelos ganaTlebis sistemis gardaqmnisa da 

ganmtkicebis proeqtis konsultantebi  

95 51 99 

2.  garemos da bunebrivi resursebis dacvis maia kapanaZe sazogadoebasTan urTierTobisa da garemosdacviTi 

ganaTlebis sammarTvelos ufrosi 

33 40 82 

899 53 23 83 

avTo nafetvariZe sagangebo davalebaTa elCi 92 04 69 

nana avaliani sagareo-politikuri informaciisa da 

sazogadoebasTan urTierTobis departamentis 

direqtori 

98 93 47 

3.  sagareo saqmeTa  

malxaz ratiani pres-centris ufrosi 98 93 44 

4.  iusticiis marika verulaSvili 

 

presisa da sazogadoebasTan urTierTobis

departamentis direqtori 

 93 45 03 

5.  kulturis   nino meifariani 

 

informaciisa da komunikaciis departamenti 99 63 77 

98 74 28 

6.  ltolvilTa da gansaxlebis lela metreveli administraciuli sammarTvelos ufrosi 92 05 31 

7.  saxelmwifo uSiSroebis vika CubiniZe pres-samsaxuris ufrosi 93 27 91 

mirian kiknaZe 

 

sazogadoebriv urTierTobaTa samsaxuris ufrosi 93 13 40 

99 86 82 

8.  Tavdacvis 

koba liklikaZe pres-centris ufrosi 98 99 46 

9.  Sinagan saqmeTa zaza xelaia pres-samsaxuris ufrosi 99 80 50 

ramaz oqruaSvili teritoriul organoebTan urTierTobisa da 

informaciis departamentis direqtori 

29 30 67 10. saxelmwifo qonebis marTvis 

irma gogolaZe pres-centris ufrosi 29 30 71 

11. soflis meurneobis da sursaTis maia bigvava sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris ufrosi 93 23 25 

899 57 52 03 

12. janmrTelobisa da socialuri dacvis  joni janaSia sainformacio-analitikuri centris direqtori 98 37 03 

38 78 51 

13. finansTa robert devdariani sazogadoebasTan urTierTobisa da informaciiT 

uzrunvelyofis departamentis direqtori 

25 03 84 

899 50 08 83 
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nino asaTiani sazogadoebasTan urTierTobis departamentis 

direqtori 

899 55 70 09 

92 16 87 

14. saTbob-energetikis 

nino kikaCeiSvili pres-centris ufrosi 877 40 61 42 

15. sagadasaxado Semosavlebis irma stefnaZe sazogadoebasTan da masmediasTan urTierTobis 

sammarTvelos ufrosi 

29 49 30 

877 41 77 37 

giorgi qorqia teqnikuri ganviTarebis, masmediasTan da 

sazogadoebasTan urTierTobis sammarTvelos ufrosi 

93 67 29 16. transportisa da komunikaciebis 

mzia narmania pres-samsaxuris ufrosi 99 89 80 

877 41 11 14 

17. urbanizaciisa da mSeneblobis lali vaSakiZe pres-centris xelmZRvaneli 37 42 76 

899 50 72 42 

18. ekonomikisa mrewvelobisa da vaWrobis formirebis procesSia 
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